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บทคัดย่อ

	 เพือ่พฒันารปูแบบการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชนจงัหวดัศรสีะเกษ ไดด้ำ�เนนิการวจิยั 

4 ขัน้ตอน ไดแ้ก ่1)  ศกึษาปญัหาการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา โดยการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวตุขิองจงัหวดัศรสีะเกษ    

2) ประเมนิรปูแบบการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชน  โดยการจดัประชมุกลุม่สนทนา    3)  ทดลอง

ใชร้ปูแบบการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชน ทีโ่รงเรยีนศรสีะเกษวทิยาลยั   แลว้ประเมนิผล  และ   

4) ปรับปรุงรูปแบบจากผลการทดลอง   ผลการวิจัยได้รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชน

จังหวัดศรีสะเกษ   ที่มีความสมบูรณ์ ถูกต้องเหมาะสม ปฏิบัติได้ และสถานศึกษาได้รับประโยชน์   ซึ่งประกอบด้วย

คณะอนุกรรมการจากองค์กรเอกชนเข้าร่วมบริหารจัดการใน  6 ฝ่าย คือ   วิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล    

บริหารงานทั่วไป   ระดมเงินทุนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการของ

สถานศึกษา    โดยมีการร่วมกันกำ�หนดหน้าที่ของแต่ละฝ่ายไว้ด้วย     

Abstract

	 To develop the Participatory Model in the education management of the private sector of Sisaket 

Province.There were four steps in research procedures which were; 1) study problems of participation in education 

management by interview the experts  in Sisaket  province  2)   Evaluating the Participatory Model by having group 

discussion.  3) Implementing the Model at Sisaket Wittayalai School. Then, evaluated the results of implementing  

and  4) Correcting the Model by results of implementation.  The study  found that this Participatory Model was 

complete, correct, suitable, able to be implemented, and useful. There are six committee  Which private sector 

participation involved in management. Such as   academic, budgets, personnel management,  Administration, 
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1. บทนำ�

	 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545  ที่กำ�หนดให้มีการ

ปฏริปูการศกึษา และมกีารกระจายอำ�นาจการศกึษาไปยงั

สถานศกึษาตามหลกัการดงันี ้ 1)  หลกัการกระจายอำ�นาจ 	

(Decentralization) เป็นการกระจายอำ�นาจการจัดการ

ศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษา

ให้มากที่สุด 2) หลักการมีส่วนร่วม (Participation or 

Collaboration or Involvement) เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง

และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  ไดม้สีว่นรว่มในการบรหิาร การ

ตัดสินใจและร่วมจัดการศึกษา 3)  หลักการคืนอำ�นาจ

จัดการศึกษาให้ประชาชน(Return Power to People) 

กระทรวงศึกษาธิการกำ�หนดให้บุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษาหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษามี

ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาในรูปแบบต่างๆ เช่น มี

ส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น 	

4) หลกัการบรหิารตนเอง (Self Management) สว่นกลาง

มหีนา้ทีเ่พยีงกำ�หนดนโยบายและเปา้หมาย สว่นโรงเรยีน

สามารถกำ�หนดวิธีการทำ�งานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย	

ไดด้ว้ยตนเองโดยมอีำ�นาจ หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบใน

การดำ�เนินงาน   และ  5)  หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 

(Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่กำ�หนดนโยบาย

และควบคมุมาตรฐาน มอีงคก์รอสิระทำ�หนา้ทีต่รวจสอบ

คณุภาพการบรหิารและการจดัการศกึษา เพือ่ใหม้คีณุภาพ

และมาตรฐานเปน็ไปตามกำ�หนดและเปน็ไปตามนโยบาย

ของชาติ (ชูชาติ แปลงล้วน,2551)

	 จากหลักการดังกล่าวนั้นจึงนำ�มาสู่ข้อกำ�หนด

สองประการที่เกี่ยวกับประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ประการแรก

การกำ�หนดให้ประชาชนและองค์กรภาคเอกชนมีสิทธิ

เสรีภาพและมีหน้าที่ในการจัดการศึกษา ประการที่สอง 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การ

เงินและทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ ครอบครัว ชุมชน เอกชน 

องคก์รเอกชนและองคก์รอืน่ๆ สถาบนัทกุประเภททัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา โดยกำ�หนด

ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศึกษาและ

จัดเงินสนับสนุนทุกครอบครัว หน่วยงาน องค์กรและ

สถาบันที่มีส่วนในการจัดการศึกษาตามความเหมาะสม

และความจำ�เป็น    นอกจากจากข้อกำ�หนดสองประการ

ดังกล่าวข้างต้นแสดงถึงความสำ�คัญของการปฏิรูปการ

ศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 

ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของ

ประเทศ ทีผ่า่นมาพบวา่ประชาชนหรอืองคก์รเอกชนเขา้

มามสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาของไทยนอ้ย (บญุเทยีม 

อังสวัสดิ์,2542 ชำ�นาญ เปรมประเสริฐ,2546 ปรัชญา 	

มั่นทน, 2546   ชัยนาถ อุ่นแก้ว,2550  กิตติ กรทอง,2552)   

ในจงัหวดัศรสีะเกษเอง   สมุณฑา คำ�แสน (2546) กศ็กึษา

พบวา่  คณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา

จังหวัดศรีสะเกษมีส่วนร่วมในการกำ�หนดนโยบายและ

การวางแผนการศึกษาทุกด้านอยู่ในระดับเพียงแค่รับรู้ 

ร่วมคิดและร่วมทำ�เท่านั้น 

	 จะเหน็วา่องคก์รเอกชนในจงัหวดัศรสีะเกษ ได้

เขา้ไปมสีว่นรว่มในการบรหิารการศกึษาในรปูแบบตา่งๆ 

แต่ในเชิงปฏิบัติยังไม่สามารถบอกได้ว่าองค์กรเอกชน

ได้มีส่วนร่วมในการรับรู ้ ร่วมคิด ร่วมทำ�  ร่วมตัดสินใจ

และร่วมรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาอย่างจริงจังและ

มีประสิทธิผลเพียงใด จึงมีความสนใจที่จะศึกษาและ

พัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

องค์กรเอกชน จังหวัดศรีสะเกษ 

	 การพฒันารปูแบบการมสีว่นรว่มในการจดัการ

ศกึษาขององคก์รเอกชนจงัหวดัศรสีะเกษ สรา้งขึน้มาจาก

Raising funds to develop education  and  evaluate efficiency and effectiveness of schools management. They must 

share the responsibilities of each party.

คำ�สำ�คัญ  :	 การมีส่วนร่วม , รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา , องค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ

Keywords :	 participation,  Participatory Model in education management, private sector in Sisaket province
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แนวคดิการบรหิารการศกึษาทัง้ 4 ดา้นประกอบดว้ยดา้น

การบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

ทั่วไป(กระทรวงศึกษาธิการ,2554)     ด้านการระดมเงิน

ทนุเพือ่พฒันาสถานศกึษาและดา้นประเมนิประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลการจัดการของสถานศึกษา(ทะนงศักดิ ์

คุม้ไขน่ํา้, 2534    เจมิศกัดิ ์ปิน่ทองและอคนิ รพพีฒัน,์2527     

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ,2530  ) ซึ่งมีขั้นตอนของการมีส่วน

ร่วม      ในการจัดการศึกษาจาก 4 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 การ

มสีว่นรว่มในการคน้หาปญัหาและสาเหตขุองปญัหา  ขัน้

ที่ 2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนดำ�เนินกิจกรรม   ขั้นที่ 

3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและลงมือปฏิบัติงาน และ

ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมการติดตามประเมินผลงานและ

ร่วมรับประโยชน์ (Cohen and Uphoff ,1981)  สามารถ

ตั้งสมมุติฐานรูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ขององค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ ได้ดังนี้
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ภาพประกอบ  3   กรอบแนวความคิดในการวิจัย
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2.  วิธีการวิจัย

	 รปูแบบการวจิยัใชร้ะเบยีบการวจิยัเชงิคณุภาพ

เป็นหลักและมีการวิจัยเชิงปริมาณเสริมในส่วนของการ

ประเมินค่าบางส่วนของการวิจัย โดยมีกรอบแนวคิด

การวิจัย และการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย (ภาพ

ประกอบ1-3) นำ�สู่ขั้นตอนการดำ�เนินการวิจัยดังนี้ 

	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาปัญหาของการมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชน จังหวัด

ศรีสะเกษ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุติของจังหวัด

ศรีสะเกษ จำ�นวน 7 คน ที่ได้คัดเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ 

1)นายกเทศมนตรเีมอืงศรสีะเกษ   2) ประธานมลูนธิสิวา่ง

จิตต์ศรีสะเกษธรรม  3) ผู้อำ�นวยการโรงเรียนศรีสะเกษ

วิทยาลัย   4) หัวหน้าฝ่ายแผนงานโรงเรียนศรีสะเกษ

วิทยาลัย   5) ผู้อำ�นวยการโรงเรียนเทศบาล 1(วัดเจียงอี)    

6)   ผู้อำ�นวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ   และ 7) อดีต	

ผู้ว่าการโรตารี่ภาค 3340ประเด็นในการสัมภาษณ์	

เจาะลึกมี ประเด็น ดังนี้

	 1.	 ด้านการจัดการศึกษาและการบริหารการ

ศกึษา ปรชัญา ปณธิาน วสิยัทศัน ์พนัธกจิ เปา้ประสงค ์การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร	

งานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา

	 2.	 การมีส่วนร่วมขององค์กรเอกชนในระดับ

ต่างๆเกี่ยวข้องกับ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 	

เป้าประสงค์ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร	

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน

ทั่วไปของสถานศึกษา

	 ใช้เวลาในการสัมภาษณ์ 3 เดือนตั้งแต่เดือน 

ธันวาคม 2553 ถึง กุมภาพันธ์ 2554 ในขณะสัมภาษณ์ได้

ขออนญุาตบนัทกึเทปของผูถ้กูสมัภาษณ ์นำ�คำ�สมัภาษณ์

มาถอดเทปและสรุปเฉพาะเรื่องที่ศึกษาและน่าเชื่อถือ 

วเิคราะหโ์ดยการอา่นหลายๆครัง้ เพือ่จบัประเดน็ทีส่ำ�คญั 

ค้นหาความหมายของข้อความทำ�ดัชนี แยกลักษณะ

เฉพาะของข้อความอย่างเป็นระบบไม่ให้มีอคติหรือ      มี

ความลำ�เอียง และนำ�ไปจำ�แนกเพื่อสร้างข้อสรุปตาม

ประเด็นคำ�ถามที่สัมภาษณ์เป็นตาราง ที่เหมือนกันตาม

ประเด็นที่ถามแต่ละด้าน วิเคราะห์โดยนำ�คำ�ตอบส่วนที่

เหมอืนกนัเนน้ใหเ้ปน็ขอ้มลูสำ�คญั สงัเคราะหเ์นือ้หาเพือ่

สรุปรวบยอด 

	 ขัน้ตอนที ่2 ประเมนิรปูแบบการมสีว่นรว่มใน

การจดัการศกึษาขององคก์รเอกชน จงัหวดัศรสีะเกษโดย

การจดัประชมุสนทนาเขม้ขน้ โดยเชญิผูเ้ชีย่วชาญจำ�นวน 

27 คน รว่มประชมุ เพือ่ตรวจสอบยนืยนัความถกูตอ้งของ

รูปแบบตามสมมุติฐานที่ผู้วิจัยได้ปรับปรุงตามขั้นตอน

ขา้งตน้ ผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ขา้รว่มประชมุดงักลา่ว ไดต้รวจสอบ

ยนืยนัความถกูตอ้งของรปูแบบ ตามสมมตุฐิานทีผู่ว้จิยัได้

ปรบัปรงุตามขัน้ตอนขา้งตน้ ในการประชมุสนทนาแบบ

เข้มข้นนั้นผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเพื่อประเมินความคิด

เห็นเกี่ยวกับรูปแบบโดยการตอบแบบสอบถามถึงความ

เหมาะสมของรูปแบบตามสมมุติฐานทั้งก่อนและภาย

หลังการดำ�เนินการประชุมสนทนาเข้มข้น

	 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบที่โรงเรียน

ศรีสะเกษวิทยาลัย เลขที่ 319 หมู่ที่ 5 ถนนวันลูกเสือ  

ตำ�บลหนอง-ครก อำ�เภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ โดยมี

กระบวนการดังนี้

	 1.	 มกีารจดัตัง้กรรมการการมสีว่นรว่มในดา้น

ต่างๆ ซึ่งประกอบด้วยคณะอนุกรรมการการมีส่วนร่วม

บริหารวิชาการ คณะอนุกรรมการการมีส่วนร่วมบริหาร

งบประมาณ คณะอนุกรรมการการมีส่วนร่วมบริหาร

งานบุคคล คณะอนุกรรมการการมีส่วนร่วมบริหารงาน

ทัว่ไป คณะอนกุรรมการการมสีว่นรว่มระดมเงนิทนุเพือ่

พัฒนาสถานศึกษาและคณะอนุกรรมการการมีส่วนร่วม

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการของ

สถานศึกษา

	 2.	 กำ�หนดให้ประธานคณะกรรมการในด้าน

ต่างๆ จัดตั้งคณะอนุกรรมการฝ่ายต่างๆ และเข้าร่วมกับ 

โรงเรียนในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในห้วงระยะ

เวลา  3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 15 เมษายน 2554 ถึงวันที่ 15 

กรกฏาคม 2554 และให้คณะกรรมการและอนุกรรมการ

ดงักลา่วรว่มดำ�เนนิการจดัการศกึษาในโรงเรยีนศรสีะเกษ

วิทยาลัย โดยให้คณะกรรมการและอนุกรรมการดังกล่าว

ดำ�เนินการตามอิสระภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ที่

กำ�หนดใหม้กีารปฏริปูการศกึษาและมกีารกระจายอำ�นาจ	

การศึกษา ตลอดจนเป็นไปตามกฏ/ระเบียบของโรงเรียน
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	 3.	 ประเมินผลการทดลองรูปแบบการพัฒนา

รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กร

เอกชนจังหวัดศรีสะเกษ โดยการเก็บข้อมูลจาก

	 	 3.1	 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบตาม

สมมตุฐิานการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์ร

เอกชนจังหวัดศรีสะเกษ จากการระดมความคิดเห็น

จากบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในโรงเรียน

ศรสีะเกษวทิยาลยั กอ่นทีจ่ะนำ�รปูแบบดงักลา่วไปทดลอง

ใช้จริงในโรงเรียน

	 	 3.2	 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบตาม

สมมตุฐิานการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา ขององคก์ร

เอกชนจังหวัดศรีสะเกษ จากการระดมความคิดเห็น

จากบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในโรงเรียน

ศรีสะเกษวิทยาลัย หลังจากที่รูปแบบดังกล่าวไปทดลอง

ใช้จริงในโรงเรียน

	 	 3.3	 ความพึงพอใจของบุคลากรทางการ

ศกึษา ทีเ่ปน็ผูเ้ชีย่วชาญในโรงเรยีนศรสีะเกษวทิยาลยั ตอ่

การมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาของคณะกรรมการการ

มสีว่นรว่มในการทดลองปฏบิตักิารบรหิารการพฒันารปู

แบบการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชน

จังหวัดศรีสะเกษ 

	 ขั้นตอนที่ 4  ปรับปรุงรูปแบบจากข้อมูลที่ได้

จากการทดลองในขัน้ตอนที ่3 เปน็ครัง้สดุทา้ยนำ�มาเขยีน

รายงาน

3. สรุปผลการวิจัย

	 3.1	สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการ

ศกึษาขององคก์รเอกชน จงัหวดัศรสีะเกษ พบวา่   องคก์ร

ภาคเอกชนมีผู้นำ�/บุคลากรที่ขาดความรู้ ขาดทักษะ

ด้านการบริหารสถานศึกษาที่แท้จริง ตัวแทนองค์กร

เอกชนมักมีบทบาทเพียงแค่ให้คำ�แนะนำ� ช่วยเหลือและ

สนับสนุนงานราชการเท่านั้นไม่ใช่สายงานหลักของ

โครงสร้างองค์กร การเข้าไปมีส่วนร่วมทางด้านการ

บริหารสถานศึกษาขององค์กรเอกชนยังขาดความต่อ

เนื่องและเป็นเฉพาะกิจ   นอกจากนั้นองค์กรภาคเอกชน 

ยังขาดความเป็นรูปธรรมในการเข้าร่วมเน้นไปในเรื่อง

ของการบริจาคเงินหรือสิ่งของเป็นหลักแต่ไม่ได้เข้าไปมี

สว่นรว่มอยา่งจรงิจงั  แมว้า่ภาคเอกชนทีเ่ขา้มามสีว่นรว่ม

ในการบรหิารจดัการศกึษาในจงัหวดัศรสีะเกษมหีลายรปู

แบบ หลายกลุ่มบุคคลก็ตาม บางท่านที่ได้เข้าไปมีส่วน

ร่วมทางด้านการบริหารการศึกษานั้นก็เพราะความมีจิต

สาธารณะ กล่าวคือมีความมุ่งมั่น ตั้งใจที่จะเข้าไปช่วย

เหลือช่วยพัฒนาเพื่อให้เกิดประโยชน์กับชุมชน สังคม 

ลกูหลานและจงัหวดัของตนเอง  และแมแ้ตบ่คุลากรทาง

ดา้นการศกึษาใหข้อ้คดิเหน็วา่โรงเรยีนมคีวามตอ้งการให้

ภาคเอกชนเขา้มามสีว่นรว่มในดา้นการบรหิารการศกึษา

ในลักษณะต่างๆ ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของ

การบริหารจัดการศึกษา รวมถึงเป็นการแสดงถึงความ

มีธรรมภิบาล รวมถึงด้านการประกันคุณภาพการศึกษา      

ในมมุมองของสถานศกึษาระบวุา่กลุม่ทีต่อ้งการใหเ้ขา้ไป

มีส่วนร่วม ได้แก่ องค์กรเอกชน ชุมชน ผู้ปกครอง สถาน

ประกอบการ ชมรมต่างๆ ซึ่งต้องยอมรับว่าในสภาพ

ปัจจุบันไม่มีหน่วยงานใดที่จะสามารถดำ�เนินงานเพียง

หน่วยงานเดียวแล้วจะมีประสิทธิภาพสูงสุด แต่พบว่า

เกิดปัญหาและอุปสรรคที่สำ�คัญของการมีส่วนร่วมของ

องค์กรเอกชน ชุมชน ผู้ปกครอง นักเรียนและประชาชน 

ตา่งระบวุา่มภีาระหนา้ทีอ่ืน่ๆตอ้งทำ�มากมายและมหีนา้ที่

การงานหลายๆอย่าง ฐานะทางด้านเศรษฐกิจยังไม่ดีและ

ปัญหาที่สำ�คัญคือไม่มีเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมของ

โรงเรียนเนื่องจากปัญหาทางด้านเศรษฐกิจเป็นต้น

	 3.2	การประเมินรูปแบบสมมุติฐานของการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชนจังหวัด

ศรสีะเกษ โดยการจดัประชมุกลุม่สนทนา เพือ่ตรวจสอบ

ยนืยนัความถกูตอ้งของรปูแบบ ผลการประเมนิ ดงัตาราง

ที่ 1    
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ตารางที ่1 คา่เฉลีย่ความคดิเหน็เกีย่วกบัรปูแบบตามสมมตุฐิานการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชน

จังหวัดศรีสะเกษ ก่อนการระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ (N=27)

รายการ
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

แปลความหมาย

1.	 รปูแบบการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชน มคีวามถกูตอ้ง 0.44 ไม่ถูกต้อง

2.	 รปูแบบการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชนมคีวามสมบรูณ์ 0.37 ไม่สมบูรณ์

3.	 รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชนสามารถนำ�ไป	

	 ปฏิบัติได้

0.55 ปฏิบัติได้

4.	 รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชน มีประโยชน์ 0.85 มีประโยชน์

รวม 2.21

เฉลี่ย 0.55 ปรับปรุง

	 จากตารางพบว่า   ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า

รูปแบบตามสมมุติฐานนั้น ยังไม่ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์ 

แต่สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้และมีประโยชน์ผู้วิจัยได้ขอ

ความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญให้เสนอความคิดเห็นเพื่อ

การปรับปรุงรูปแบบในส่วนที่ยังไม่ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์

และได้นำ�เสนอปัญหาของการมีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษาขององค์กรเอกชนในจังหวัดศรีสะเกษ ตามที่	

ผูว้ิจยัคน้พบจาการสมัภาษณ์ทีเ่สนอไว้ในหวัขอ้ที่ 3.1 ใน

ที่สัมมนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญทั้ง 27 คนได้รับทราบและได้

รว่มกนัวพิากษแ์ละแกไ้ขปรบัปรงุรปูแบบการมสีว่นรว่ม

ในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชน จังหวัดศรีสะเกษ 

ได้ผลสรุปรูปแบบออกมาใหม่ และมีความเห็นเป็น

เอกฉันท์ว่ารูปแบบมีความถูกต้อง สมบูรณ์ ปฏิบัติได้ มี

ประโยชน์

	 3.3	ผลการทดลองใช้รูปแบบของการมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชนจังหวัด

ศรีสะเกษ

	 เมื่อนำ�รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษาขององค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ   ไปทดลอง

ปฏิบัติการ  ที่โรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัย   เป็นระยะเวลา  

3 เดอืน  ผลการประเมนิจากบคุลากรทางการศกึษาทีเ่ปน็

ผู้เชี่ยวชาญในโรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัย ดังตารางที่ 2
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ตารางที่ 2	 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชนจังหวัด

	 	 ศรีสะเกษ (N=9) 

รายการ

ความคิดเห็นของผู้

เชี่ยวชาญ

แปลความหมาย

1.	 รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชน มีความถูกต้อง  1.00 ถูกต้อง

2.	 รปูแบบการมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชน มคีวามสมบรูณ์  0.90 สมบูรณ์

3.	 รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชนสามารถนำ�ไป	

	 ปฏิบัติได้

 0.90 ปฏิบัติได้

4.	 รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชน มีประโยชน์  1.00 มีประโยชน์

รวม  3.80  

เฉลี่ย 0.95

รูปแบบมีความ

ถูกต้อง สมบูรณ์ 

ปฏิบัติได้ และ

มีประโยชน์

	 จากตารางพบว่า   ครู/อาจารย์ ในโรงเรียน

ศรีสะเกษวิทยาลัยเห็นว่า รูปแบบของการมีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ 

เป็นรูปแบบที่มีความถูกต้อง สมบูรณ์ ปฏิบัติได้ และมี

ประโยชน์และควรนำ�ไปทดลองใช้ในสถานศึกษาอื่นๆ

ต่อไป

	 3.4	ผลสรุปจากการศึกษา    ได้รูปแบบการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชน จังหวัด

ศรีสะเกษ    ซึ่งจากผลการประเมินและทดลองรูปแบบ

ปรากฏว่า รูปแบบมีความถูกต้อง สมบูรณ์ นำ�ไปปฏิบัติ

ได้และมีประโยชน์   ดังภาพประกอบที่ 4 
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ภาพประกอบที่ 4  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชน จังหวัดศรีสะเกษ ที่สมบูรณ์

4.  อภิปรายผล

	 จากรปูแบบทีไ่ดท้ดลองและพฒันาขึน้มานี ้  พบ

ว่าเป็นรูปแบบที่ถูกต้อง เหมาะสม สามารถนำ�ไปปฏิบัติ

ได้ ครู/อาจารย์โรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัยมีส่วนร่วม

เป็นอย่างมากในการบริหารและทดลองปฏิบัติการ  ทั้งนี้

เนื่องจากว่าในการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการ

จดัการศกึษาขององคก์รเอกชนจงัหวดัศรสีะเกษ ครัง้นี ้ได้

พฒันาขึน้มาจากแนวคดิการมสีว่นรว่มของประชาชน ใน

ลักษณะต่างๆได้แก่การมีส่วนร่วมในฐานะเป็นหุ้นส่วน

ของโรงเรียนหรือเป็นตัวแทนผู้ปกครองและชุมชนหรือ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(อภิญญา เวชยชัย,  2544) การมีส่วน

ร่วมในฐานะ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนองค์กร 

คณะกรรมการระดมเงินทุนเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและ

คณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การจัดการของสถานศึกษา(ทะนงศักดิ ์ คุ้มไข่นํ้า,   2534     

วิรัช นิภาวรรณ, 2530   ปรัชญา เวสารัชช์,  2545  ธนสาร 

บลัลงักป์ทัมา,  2551)    การมสีว่นรว่มในฐานะทรพัยากร

บุคคลโดยเปิดโอกาสให้นำ�ประสบการณ์ ความรอบรู้ 

ความชำ�นาญและภมูปิญัญาทอ้งถิน่ของบคุคลดงักลา่วมา

ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา(ปรัชญา เวสารัชช์, 	

2545 ธนสาร บลัลงักป์ทัมา,2551) ตามขัน้ตอนของการมี

สว่นรว่มในการจดัการศกึษาทัง้ 4 ขัน้ตอนคอื ขัน้ตอนที ่1 

การมสีว่นรว่มในการคน้หาปญัหาและสาเหตขุองปญัหา 

ขัน้ตอนที ่2 การมสีว่นรว่มในการวางแผนดำ�เนนิกจิกรรม  

ขัน้ตอนที ่3 การมสีว่นรว่มในการลงทนุและลงมอืปฏบิตัิ

งาน ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมดำ�เนินการและติดตาม

ประเมินผลงาน  และที่สำ�คัญคือบทบาทของการมีส่วน

ร่วมทางด้านการจัดการศึกษาที่สำ�คัญในปัจจุบันคือ การ

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรด้านงบ

ประมาณการเงินและทรัพย์สิน(ปรัชญา เวสารัชช์,  2545   

ธนสาร บัลลังก์ปัทมา,  2551)   การพัฒนารูปแบบการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชนจังหวัด

ศรสีะเกษ ไดร้บัความรว่มมอืรว่มใจเปน็อยา่งมากจากผูท้ี่

เกี่ยวข้องตั้งแต่การค้นหาปัญหา  การสร้างรูปแบบ และ

การทดลองปฏบิตักิาร  และไดร้บัผลเปน็ทีป่ระจกัษว์า่การ
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บริหารตามรูปแบบนี้ได้ผลดี

5. ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการวจิยัครัง้นีม้ขีอ้เสนอแนะดงัตอ่ไปนี้

	 ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย สถานศึกษาหรือ

หน่วยงานตามกฎหมายที่มีวัตถุประสงค์ในการจัดการ

ศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ควรนำ�รูปแบบจากการ

วิจัยนี้ไปดำ�เนินการปรับใช้ในการบริหาร การมีส่วนร่วม

ในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชน ยกตวัอยา่งเชน่การ

มสีว่นรว่มของสมาคมครแูละผูป้กครอง สมาคมศษิยเ์กา่

หรือมูลนิธิเพื่อการศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้

เกิดระบบเครือข่ายของทุกภาคส่วน  ในการพัฒนาสังคม

เพื่อประโยชน์ของประเทศชาติโดยรวม

	 ข้อเสนอแนะด้านการปฏิบัติผู้บริหารสถาน

ศกึษาหรอืหนว่ยงานตามกฎหมายทีม่วีตัถปุระสงคใ์นการ

จัดการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ควรนำ�รูปแบบ

จากการวิจัยนี้ไปดำ�เนินการปรับใช้ในการบริหารการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชน   

	 ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัย

	 1.	 ควรมีการทำ�วิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการมี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด

	 2.	 ควรมีการทำ�วิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการมี

สว่นรว่มในการบรหิารจดัการศกึษาขององคก์ารปกครอง

ส่วนท้องถิ่น
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	 ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์กนก 	

โตสุรัตน์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 	

ดร.ฉัฐมงคล อังคสกุลเกียรติ นายกเทศมนตรีเมือง

ศรีสะเกษและประธานมูลนิธิสว่างจิตต์ศรีสะเกษธรรม

สถาน ตลอดจนผูม้สีว่นรว่มในการดำ�เนนิงานผูเ้ชีย่วชาญ

และทรงคณุวฒุทิีใ่หส้มัภาษณแ์ละใหข้อ้มลูในเชงิลกึ ชว่ย

พจิารณาปรบัปรงุ แกไ้ข กลัน่กรองรปูแบบการมสีว่นรว่ม

ในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชน จังหวัดศรีสะเกษ

	 ขอขอบพระคุณนายสถิตย์ ชนะชัย ผู้อำ�นวย

การโรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัย นางสาวสาริกา นามวงศ์      

หัวหน้าฝ่ายแผนงานโรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัย คณะครู

และบคุลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนศรสีะเกษวทิยาลยั       

ทีใ่หค้วามรว่มมอืในการทดลองและประเมนิรปูแบบครัง้

นี้ 

	 ประโยชน์และคุณค่าของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

ขอมอบบูชาพระคุณแด่บรรพบุรุษ บิดา มารดา ที่ให้ชีวิต 

สอนสัง่ อบรมเลีย้งดผููว้จิยัตลอดมา บรูพาจารยท์กุทา่นที่

ใหค้วามรู้พืน้ฐานแกผู่ว้จิยั ครอบครวัทีใ่หก้ารสนบัสนุน

และกำ�ลังใจอย่างเต็มเปี่ยมแก่ผู้วิจัยมาตลอด นอกจากนี้

ขอขอบคุณทุกท่านที่มีส่วนร่วม ณ ที่นี้ที่ได้ให้กำ�ลังใจ

และ มีส่วนช่วยให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำ�เร็จลุล่วงไปได้
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