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บทคัดยอ

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ังโรงงานซอมตูคอนเทนเนอรในเขตจังหวัด

สงขลา ซึ่งประกอบดวยการศึกษา 5 ดาน คือ การตลาด เทคนิค การจัดการ สิ่งแวดลอม และการเงิน ผลการศึกษา

พบวา ตลาดเปาหมายของโครงการแบงออกเปน 2 กลุม คือ กลุมตูคอนเทนเนอรที่มีการขนสงทางเรือ และกลุมตู

คอนเทนเนอรที่มีการขนสงทางบก คิดเปนสัดสวนรอยละ 90 และ 10 ตามลําดับ โดยสถานที่ตั้งที่เหมาะสมสําหรับ

โครงการต้ังหางจากทาเรือระยะทางประมาณ 1.95 กิโลเมตร ใชเนื้อที่ประมาณ 15 ไร การวางผังโรงงานเปนแบบ

กระบวนการผลติ มโีครงสรางการบรหิารแบบการแบงแยกหนาทีอ่อกเปนแผนกและฝายตางๆตามความรบัผดิชอบ 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึนมี 2 ลักษณะ คือ นํ้าเสียและเศษวัสดุที่เกิดจากขั้นตอนการลางทําความสะอาด

ตูคอนเทนเนอร ซึ่งจะใชระบบบอไรอากาศรวมกับระบบบอผึ่งในการบําบัดนํ้าเสีย รวมท้ังใชตะแกรงดักขยะแบบ

ละเอียดในการกําจัดเศษวัสดุ ผลการวิเคราะหทางการเงินพบวา เงินลงทุนทั้งหมดเทากับ 80,774,000 บาท โดยแบง

เปนสวนของเจาของทุน 40,773,526 บาท และเงินกูระยะยาว 40,000,000 บาท มลูคาปจจบุนัสทุธ ิ162,753,000 บาท 

ที่ตนทุนเงินทุนถั่วเฉล่ียถวงนํ้าหนักเทากับรอยละ 10.23 อัตราผลตอบแทนการลงทุนภายในเทากับรอยละ 40.14 

และมีระยะเวลาคืนทุนเทากับ 2 ป 8 เดือน ดังนั้นโครงการนี้มีความเหมาะสมในการลงทุน

ABSTRACT

 The objective of this research was to investigate a feasibility of a containers repairing factory establishment

in Songkhla. There were 5 aspects in this research: marketing, technical, management, environment and fi nancial. 

The target market of this project was classifi ed into two groups: ship containers (transport by ship, 90%) and land 

containers (transport by truck, 10%). The factory will be located distance of 1.95 miles away from the port. Its 

area was 15 rais. The process layout concept was employed to design the factory. According to the management 

analysis, the functional organization was suggested for the project. For the environmental problems, there were 
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two types of waste and scrap resulting from the cleaning container. Thus, wastewater treatment systems were 

anaerobic pond and oxidation pond system. Waste materials were screened by fi ne screening. The investment was 

projected at 80,774,000 baht. Approximately of 40,773,526 baht was the stockholder, ownership and 40,000,000 

baht was long-term loan. The net present value (NPV) was 162,753,000 baht. At a weighted average cost of capital 

(WACC) of 10.23%. The internal rate of return (IRR) was 40.14%.  The payback period was 2 years 8 months. In 

conclusion, the results confi rm that there was a high feasibility to set up a containers repairing factory in Songkhla.

คําสําคัญ:  การศึกษาความเปนไปได ตูคอนเทนเนอร การวางผังแบบกระบวนการผลิต ระบบบําบัดนํ้าเสีย

Keyword: Feasibility study, Containers, Process layout, Wastewater treatment system

1. บทนํา

 ในปจจบุนัการขนสงดวยระบบตูคอนเทนเนอร

ไดรับความนิยมเพิ่มมากขึ้น โดยการขนสงดังกลาว

เปนการสนับสนุนระบบโลจิสติกสระดับจุลภาคทั้งใน

สวนของกิจกรรมการขนสง บรรจุภัณฑ และการขนยาย

วสัด ุทาํใหสามารถขนสงสินคาจากแหลงผลติไปยงัลกูคา

คนสุดทายโดยสามารถปองกันสินคาไมใหเกิดความเสีย

หายระหวางการขนสง สนิคายงัคงอยูในสภาพทีส่มบรูณ

และปริมาณที่ถูกตองตามกําหนด ปจจุบันประเทศไทย

มีการขนสงสินคาทั้งการนําเขาและสงออกโดยใชการ

ขนสงทางทะเลมากถึงรอยละ 90-95 (1) ซึง่สอดคลองกบั

รูปแบบการขนสงดวยระบบตูคอนเทนเนอรที่นิยมการ

ขนสงทางทะเลเปนสวนใหญ ดงันัน้ระบบการขนสงดวย

ตูคอนเทนเนอรซึ่งเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการขนสง

ทางทะเลที่สงผลตอตนทุนโลจิสติกสที่ลดลง ปจจุบัน

ประเทศไทยมีทาเทียบเรือที่เปนทาเรือของรัฐทั้งส้ิน 7 

ทา กระจายตามภมูภิาคตางๆของประเทศ รวมถึงทาเทยีบ

ทาเรือสงขลา ซึ่งตั้งอยูที่อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา

 ทาเทียบเรือสงขลาเปนทาเรือที่สําคัญสําหรับ

การนําเขาและสงออกสินคาทางภาคใตของประเทศ 

(2) และจากการขยายตัวของทาเรือสงขลาที่จะมีการติด

ตั้งเครนบริเวณหนาทาและมีการปรับพื้นที่การวางตู

คอนเทนเนอร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับตู

คอนเทนเนอร เปนผลมาจากการสนับสนุนของรัฐบาล

จึงสงผลสําคัญตอการพัฒนาทาเรือสงขลา ทําใหมีอัตรา

การเติบโตของยอดการขนถายตูคอนเทนเนอรที่เพิ่มขึ้น

และกลายเปนทาเรือหลักที่สําคัญของประเทศ จากการ

ขยายตัวของทาเรือสงขลา ถือเปนโอกาสที่ดีที่จังหวัด

สงขลาควรมีจดุใหบรกิารเก่ียวกับการดูแลรักษาและซอม

บํารุงตูคอนเทนเนอรที่ชํารุดเสียหายและเพื่อเปนการ

สงเสริมธุรกิจที่เกี่ยวของกับกิจการทาเรือที่ครบวงจร

มากขึ้น ซึ่งในปจจุบันจังหวัดสงขลายังไมมีโรงงานซอม

ตูคอนเทนเนอรที่ครบวงจร ดวยเหตุนี้จึงไดมีโครงการ

วิจัยน้ีขึ้นเพ่ือทําการศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ัง

โรงงานซอมตูคอนเทนเนอรในเขตจังหวัดสงขลา ซึ่ง

จะเปนการยกระดับการใหบริการของทาเรือแกผูขนสง

ดวยตูคอนเทนเนอรและเพ่ือเปนการเพ่ิมความนาเช่ือ

ถือใหกับผูนําเขาและสงออกสินคาใหเกิดความมั่นใจได

วาสินคาที่จัดสงไปทางเรือภายใตระบบตูคอนเทนเนอร

มีความปลอดภัยและคงไวซึ่งคุณภาพตลอดการขนสง 

นอกจากน้ียังเปนการสรางงานและเพ่ิมคุณภาพชีวิตให

กับชาวสงขลาอีกดวย

2. วิธีวิจัย

 2.1 การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด

 การศึกษาความเปนไปไดทางการตลาดนั้น 

เปนการเก็บรวบรวมขอมูลปริมาณตูคอนเทนเนอร

ในจังหวัดสงขลาทั้งทางบกและทางนํ้า ซึ่งในการเก็บ

รวบรวมขอมูลนี้ ไดเก็บขอมูลจากหนวยงานตางๆ เชน 

ศุลกากรสะเดา ศุลกากรปาดังเบซาร ทาเรือนํ้าลึกสงขลา 

รวมทั้งการสืบคนจากอินเตอรเน็ต หนังสือ โดยขอมูลที่

ไดจะนํามาพยากรณแนวโนมทางการตลาด โดยใชการ
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พยากรณอนุกรมเวลา ดวยวิธีการถดถอยแบบแนวโนม

เชิงเสน (โดยใชโปรแกรม Microsoft Excel) รวมทั้งการ

ศึกษาตลาดเปาหมายของโครงการ เพื่อคาดคะเนรายรับ

จากยอดขายและสําหรับการประเมินผลการตัดสินใจใน

การลงทุน

 2.2 การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค

 การศกึษาความเปนไปไดดานเทคนคิ ไดทาํการ

ศกึษาประเด็นตางๆดังน้ี ขัน้ตอนในการปฏิบตังิาน สถาน

ที่ตั้งโรงงาน และการวางผังโรงงาน โดยการศึกษาดาน

เทคนิคน้ันจะทําการลงพื้นท่ีจริง ณ ทาเรือสงขลา เพ่ือ

ศึกษาขั้นตอนในการทํางาน สถานท่ีตั้งโรงงาน รวมทั้ง

การวางผังโรงงานจากสภาพการทํางานจริง ซึง่สถานท่ีตัง้

โรงงานจะใชวธิกีารเปรยีบเทียบคาใชจาย สวนการวางผงั

โรงงานจะใชการวางผังโรงงานตามกระบวนการผลิต การ

ศกึษาทางดานเทคนคิ เปนการศกึษาเพือ่นาํมาเปนขอมลู

ในการคํานวณตนทุนการผลิตและงบประมาณการลงทนุ

 2.3 การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ

 การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ 

เปนการศึกษารูปแบบการจัดองคกรและจัดโครงสราง

องคกร เพือ่ความเหมาะสมในการบริหารงานของโรงงาน

ซอมตูคอนเทนเนอร โดยการจัดโครงสรางขององคกรจะ

จัดโครงสรางตามแบบสายงานหนาที่ เพื่อใหงายตอการ

บริหารจัดการ

 2.4 การศึกษาความเปนไปไดดานสิ่งแวดลอม

 การศึกษาความเปนไปไดดานส่ิงแวดลอม 

เปนการศึกษาสาเหตขุองปญหาท่ีอาจสงผลกระทบตอสิง่

แวดลอมและอาจสงผลกระทบตอมนษุยและชมุชนรอบ

ขางได รวมถึงการเสนอแนวทางในการแกไขปญหาหรือ

ลดปญหาท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ โดยแนวทาง

การแกไขน้ําเสียจะใชระบบบําบัดน้ําเสียแบบบอปรับ

เสถียร ซึง่มรีปูแบบการจัดการ 2 รปูแบบ คอื บอไรอากาศ 

และบอผ่ึง และแนวทางการจดัการเศษวสัดจุะใชตะแกรง

ดักขยะแบบละเอียดติดต้ังบริเวณทอระบายน้ําที่ติดกับ

บอบําบัดนํ้าเสีย

 2.5 การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน

 การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน เปนการ

เก็บรวบรวมขอมูลตนทุนและคาใชจายตางๆ เพื่อจะ

ทําการประมาณการการลงทุนของโครงการ เพื่อนํามา

วิเคราะหผลตอบแทนดานการลงทุนและการวิเคราะห

ความไว การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนจะทําการ

วิเคราะห มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทน

การลงทนุ (IRR) ระยะเวลาคืนทนุ และการวเิคราะหความ

ไวของโครงการ ซึ่งจะใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft 

Excel มาชวยในการวิเคราะหและจัดทํางบตนทุนของ

โครงการ

3. สมมติฐานในการวิจัย

 เพื่อใหการศึกษาความเปนไปไดของการจัดต้ัง

โรงงานซอมตูคอนเทนเนอรในเขตจังหวัดสงขลา เปน

ตามความวัตถุประสงค จึงไดมีการกําหนดสมมติฐาน

ตางๆเพื่อใชในการวิเคราะหเพ่ือหาคําตอบท่ีมีผลในการ

ตัดสินใจในดานตางๆน้ี โดยมีสมมติฐานในการทําวิจัย 

ดังนี้

 (i) สวนแบงทางการตลาด  โครงการได

กาํหนดใหมสีวนแบงทางการตลาดคดิเปนรอยละ 25 ของ

จํานวนตูคอนเทนเนอรที่ทําการซอมในจังหวัดสงขลา

 (ii) กลุมลูกคา โครงการไดกําหนดใหมีกลุม

ลกูคา 2 กลุม คอื กลุมลกูคาทางเรือคดิเปนรอยละ 90 และ

กลุมลูกคาทางบกคิดเปนรอยละ 10

 (iii) ลูกหนี้การคา โครงการไดกําหนดใหลูก

หนีก้ารคาคดิเปนรอยละ 85 ของรายได โดยลูกหนีม้รีะยะ

เวลาชําระหนี้ 45 วัน

 (iv) การกูยืมเงินสําหรับการลงทุน โครงการ

กําหนดใหกูยืมเงินคิดเปนรอยละ 50 ของเงินลงทุน

ทั้งหมดของโครงการ โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.22 

ตลอดโครงการ โดยมีระยะเวลาชําระหน้ี 10 ป เทากับ

ระยะเวลาดําเนินโครงการ

 (v) การลดหยอนภาษีเงนิได โครงการกําหนด

ใหไดรับสิทธิประโยชนจากสํานักงานคณะกรรมการสง

เสริมการลงทุน โดยไดรบัการยกเวนภาษีเงนิไดนติบิคุคล

เปนระยะเวลา 8 ป และไดลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคล

สําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการลงทุนในอัตรารอยละ 50 

ของอัตราปกติเปนระยะเวลา 5 ป นบัจากวันทีพ่นกาํหนด

ระยะเวลาการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล [3]



514 KKU  Res. J. 2013;  18(3)

 (vi) ระยะเวลาในการดําเนินโครงการเปน

ระยะเวลา 10 ป

4. ผลการวิจัยและอภิปรายผล

 4.1 การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด

  4.1.1 ปริมาณตูคอนเทนเนอรทั้งหมดใน

จังหวัดสงขลา

  จากสถิติปริมาณตูคอนเทนเนอรของ

จังหวัดสงขลา ทาเรือสงขลา ดานศุลกากรสะเดา และ

ศุลกากรปาดังเบซาร แสดงดังตารางท่ี 1 พบวา ปริมาณตู

คอนเทนเนอรทีม่กีารขนสงทางบกของจงัหวดัสงขลาใน

ป พ.ศ. 2553 เพิ่มขึ้นรอยละ 18.17 จากป พ.ศ.2552 เน่ือง

มาจากการเพิม่ขึน้ของปรมิาณตูคอนเทนเนอรทีผ่านดาน

ศุลกากรสะเดาและดานศุลกากรปาดังเบซาร นอกจากนี้

ยังพบวา ตูคอนเทนเนอรในจังหวัดสงขลาสวนใหญเปน

ตูคอนเทนเนอรที่มาจากทาเรือสงขลาถึงรอยละ 72 และ

จากดานศุลกากรประมาณรอยละ 28 เมื่อพิจารณาถึง

ปริมาณตูคอนเทนเนอรที่ไดรับความรับเสียหาย แสดง

ดังตารางที่ 2 พบวา ปริมาณตูคอนเทนเนอรที่ไดรับ

ความเสียหายโดยเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 39 ของปริมาณตู

คอนเทนเนอรทั้งหมด ซึ่งจากการศึกษาตูคอนเทนเนอร

ที่ไดรับความเสียหายมี 2 ขนาด คือ ตูคอนเทนเนอร

ขนาด 20 ฟุต และตูคอนเทนเนอรขนาด 40 ฟุต โดยตู

คอนเทนเนอรทั้ง 2 ขนาด เปนตูคอนเทนเนอรชนิดแหง

ตารางที่ 1.  ปริมาณตูคอนเทนเนอรในจังหวัดสงขลาในป พ.ศ. 2550-2553 

(ทีอียู)

ประเภทการขนสง
ป พ.ศ.

2550 2551 2552 2553

ทางเรือ 68,429 69,987 68,429 62,206

ทางบก 31,710 37,460 36,136 42,701

รวม 100,139 107,447 104,565 104,907

ที่มา : ทาเรือสงขลา (4) ดานศุลกากรสะเดาและดานศุลกากรปาดังเบซาร ขอมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2554

ตารางที่ 2. ปริมาณตูคอนเทนเนอรที่ไดรับความเสียหายในจังหวัดสงขลาป พ.ศ. 2551-2553

พ.ศ. จํานวนตูคอนเทนเนอรที่ไดรับความเสียหาย (ทีอียู) เปอรเซ็นตของตูคอนเทนเนอรที่เสียหาย (%)

2551 43,308 40

2552 32,327 31

2553 47,833 45

เฉล่ีย 39

ที่มา ทาเรือสงขลาและบริษัทสงขลารีเฟอร เซอรวิส จํากัด (4, 5)
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  4.1.2 แนวโนมปริมาณตูคอนเทนเนอร

  จากตารางท่ี 1 จะเห็นไดวาตูคอนเทนเนอร

ที่เขามาในจังหวัดสงขลาจะมีรูปแบบการขนสง 2 แบบ 

คือ การขนสงทางบกจะมีการขนสงตูคอนเทนเนอรผาน

รถลากหรือรถไฟโดยผานทางดานศุลกากรและการขน

สงทางนํ้าจะมีการขนสงตูคอนเทนเนอรผานทางทาเรือ

สงขลา ดงันัน้จงึนาํปรมิาณตูคอนเทนเนอรของท้ังทางบก

และทางนํ้ามาคาดคะเนเพ่ือคาดการณแนวโนมปริมาณ

ตูคอนเทนเนอรในอนาคต โดยใชการพยากรณอนุกรม

เวลา ดวยวิธีการถดถอยแบบแนวโนมเชิงเสน (โดยใช

โปรแกรม Microsoft Excel ชวยในการพยากรณ) จากการ

ศึกษาพบวา แนวโนมปริมาณตูคอนเทนเนอรทั้งทางบก

และทางนํ้ามีแนวโนมเพิ่มขึ้นในอนาคตดังรูปที่ 1 

รูปที่ 1.  ปริมาณและแนวโนมตูคอนเทนเนอร

  4.1.3 การวิเคราะหตลาดเปาหมาย

  การพิจารณากําหนดตลาดเปาหมายของ

โครงการแบงออกเปน 2 กลุม เน่ืองจากตูคอนเทนเนอร

ที่ผานเขามาในจังหวัดสงขลาสามารถผานได 2 ทาง คือ 

กลุมตูคอนเทนเนอรทีม่กีารขนสงผานทางเรอื และกลุมตู

คอนเทนเนอรทีม่กีารขนสงทางบก จากการพยากรณแนว

โนมปรมิาณตูคอนเทนเนอรทางเรอื พบวามีแนวโนมเพิม่

ขึ้นประมาณรอยละ 2 สวนปริมาณตูคอนเทนเนอรทาง

บกมีแนวโนมเพิ่มขึ้นรอยละ 7 ตามลําดับ โดยโครงการ

วางเปาหมายที่จะแบงสวนครองตลาดคิดเปนรอยละ 25 

ของตลาดตูคอนเทนเนอรทั้งหมดในจังหวัดสงขลา โดย

แบงเปนตลาดตูคอนเทนเนอรทางเรือประมาณรอยละ 

90 และตลาดตูคอนเทนเนอรทางบกประมาณรอยละ 

10 เนื่องจากตูคอนเทนเนอรที่มาทางเรือน้ันจะมีปริมาณ

มากกวาตูคอนเทนเนอรที่มีการบรรทุกดวยรถลาก ซึ่ง

ตูคอนเทนเนอรที่มีการบรรทุกดวยรถลากจะสามารถ

บรรทุกตูคอนเทนเนอรไดเพียง 1-2 ทีอียูเทาน้ัน ถึงแม

จากการพยากรณแนวโนมปริมาณตูคอนเทนเนอรใน

อนาคต พบวา ตูคอนเทนเนอรทางบกจะมีแนวโนมเพิ่ม

มากขึ้นกวาตูคอนเทนเนอรทางเรือ แตในความเปนจริง

แลวตูคอนเทนเนอรทางบกโดยสวนใหญจะผานจังหวัด

สงขลาเพือ่ไปลงเรอืทีท่าเรอืปนงันัน้คอืไมไดมายงัจงัหวดั

สงขลาเพื่อเปนปลายทาง ดังน้ันตูคอนเทนเนอรที่มีการ

ขนสงทางบกมีความเสียหายนอยกวาตูคอนเทนเนอรทาง

เรือและไมมีการขนยาย เนื่องจากระยะเวลาการขนสงตู

คอนเทนเนอรทางบกมีระยะเวลาการขนสงนอยกวาทาง

เรอื จงึทาํใหความเสียหายเกดิขึน้ไดนอยกวา ดวยเหตุผลที่

กลาวมาโครงการจึงไดกาํหนดกลุมเปาหมายของโครงการ

สวนใหญเปนตูคอนเทนเนอรที่มาจากทาเรือสงขลาเปน

หลัก
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 4.2 การศึกษาความเปนไปไดทางดานเทคนิค

  4.2.1 ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน

  ขั้นตอนในการซอมตูคอนเทนเนอรโดย

ทัว่ไปประกอบดวย 5 ขัน้ตอน คอื การลางตูคอนเทนเนอร 

การตรวจสภาพและการคดัเกรดตูตอนเทนเนอร การถาย

รูปตูคอนเทนเนอรที่เสียหาย การประเมินราคา และการ

ซอมตูคอนเทนเนอร ซึ่งข้ันตอนในการปฏิบัติงานแสดง

ดังรูปท่ี 2

รูปท่ี 2. ขั้นตอนการปฏิบัติงานซอมตูคอนเทนเนอร

  4.2.2 สถานท่ีตั้งโรงงาน

  การ เลื อกสถานที่ ตั้ ง โ ร ง ง านซ อมตู

คอนเทนเนอรนั้น ทางโครงการไดนําเทคนิคการเปรียบ

เทียบคาใชจายมาวิเคราะหเพื่อหาสถานท่ีที่เหมาะสมใน

การตั้งโรงงาน โดยกําหนดใหสถานที่ตั้งโรงงานนั้น ตั้ง

อยูใกลกับตลาดเปาหมายหลักของโครงการ ซึ่งก็คือตู

คอนเทนเนอรทางเรือ ดังนั้นทางโครงการจึงเลือกสถาน

ที่ที่ตั้งใกลทาเรือนํ้าลึกสงขลาในเบ้ืองตนจํานวน 3 แหง 

โดยท้ัง 3 แหง ตั้งอยูในอําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 

คือ 1) ทําเล A คือ มีระยะทางหางจากทาเรือประมาณ 

1.95 กิโลเมตร 2) ทําเล B คือ ตําบลชิงโค มีระยะทางหาง

จากทาเรือประมาณ 6.87 กิโลเมตร3) ทําเล C คือ ตําบล

ทาํนบ มรีะยะทางหางจากทาเรอืประมาณ 9.40 กโิลเมตร 

โดยจะพจิารณาคาใชจายออกเปน 2 ลกัษณะ คอื คาใชจาย

คงที่ พิจารณาเฉพาะราคาที่ดิน ซึ่งมีผลตอการลงทุนเริ่ม

แรกของโครงการ และตนทุนผันแปร จะพิจารณาจากคา

ขนสง ซึง่ผนัแปรไปตามปรมิาณตูคอนเทนเนอรทีเ่พิม่ขึน้

  คาขนสงจะพจิารณาจากลักษณะการใชงาน

โดยแบงออกเปน 4 ลักษณะ คือ คานํ้ามันเชื้อเพลิงรถยก 

คานํา้มนัเชือ้เพลงิรถลาก คานํา้มนัเชือ้เพลงิสาํหรบัใชงาน

อื่นๆ และคาซอมบํารุงรักษา ซึ่งรายละเอียดตางๆแสดง

ดังนี้

 1. ค า นํ้ า มั น เ ชื้ อ เ พ ลิ ง ข อ ง ร ถ ล า ก ตู

คอนเทนเนอร จากการศึกษา พบวา นํ้ามัน 1 ลิตร รถ

ลากสามารถวิ่งไดระยะทางประมาณ 3.5 กิโลเมตร

 2. คานํา้มนัเช้ือเพลงิของรถยกตูคอนเทนเนอร 

จากการสํารวจขอมูลของทาเรือสงขลา พบวา นํ้ามัน 1 

ลิตร สามารถยกตูคอนเทนเนอรได 1 ทีอียู

 3. คานํ้ามันเช้ือเพลิงสําหรับอื่นๆคิดเปนรอย

ละ 10 ของคาใชจายนํ้ามันทั้งหมด

 4. คาซอมบํารงุรักษา คิดเปนรอยละ 20 ของ

คานํ้ามันเชื้อเพลิงทั้งหมด

 คาใชจายที่มีผลและนํามาวิเคราะหเลือกสถาน

ที่ตั้งโรงงานแสดงดังตารางที่ 3 ตามลําดับ จากตาราง

ดังกลาว พบวา ทําเล A มีคาใชจายคงท่ีสูงสุด ในขณะ

เดียวกันก็มีคาใชจายผันแปรตํ่าสุด เนื่องจากมีระยะทาง

หางจากทาเรือนอยที่สุด แตอยางไรก็ตามการพิจารณา

ตัดสินใจเลือกสถานที่ตั้งโรงงาน จําเปนตองใชวิธีการ

หามูลคาปจจุบัน (Present Value) โดยอาศัยสมมติฐาน 2 

ประการ

 1. โรงงานท่ีตั้งใหมสถานท่ีนั้น มีอายุการใช

งาน 10 ป ซึ่งหมายความวา คาใชจายรายปจะเกิดข้ึน 

ตลอดระยะ 10 ป

 2. อตัราดอกเบ้ียธนาคารมีคาประมาณรอยละ 

7.22

 จากขอสมมติฐานดังกลาว สามารถคํานวณ คา

ใชจายรายปที่เกิดขึ้นในระยะเวลา 10 ปขางหนามีคามีคา

เทากับ 6.955 บาท 
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ตารางที่ 3. คาใชจายในการเปรยีบเทยีบการเลอืกสถานทีต่ัง้โรงงานดวยวธิเีปรยีบเทยีบคาใชจายในชวงระยะเวลา 

  10 ป

ประเภทคาใชจาย ทําเล A ทําเล B ทําเล C

คาใชจายผันแปร

คาขนสง (บาท) 31,250,259 70,729,900 91,031,424

Present value interest factor of an annuity (PVIFA) 6.955 6.955 6.955

มูลคาปจจุบัน (บาท) 217,345,551 491,926,455 633,123,554

คาใชจายคงท่ี (บาท)

ราคาที่ดิน (บาท/ตารางวา) 3,250 2,500 500

ที่ดิน 6,000 ตารางวา (บาท) 19,500,000 15,000,000 3,000,000

มูลคาปจจุบันท้ังหมด (บาท) 236,845,551 506,926,455 636,123,554

 ผลการเปรียบเทียบคาใชจาย ปรากฏวา ทําเล 

A เปนสถานท่ีที่เสียคาใชจายตํ่าสุด ถึงแมวาทําเล A จะมี

คาที่ดินท่ีสูงกวาทําเลอื่นๆ แตเมื่อเปรียบเทียบกับระยะ

ทางและคาใชจายในการขนสงตูคอนเทนเนอรแลว พบ

วาทําเล A มีระยะทางและคาใชจายในการเดินทางสั้น

กวาทําเลอื่นๆ ดังนั้นจึงตัดสินใจในการเลือก ตําบลสทิง

หมอ อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา เปนที่ตั้งในการจัด

ตั้งโรงงาน

  4.2.3 การวางผังโรงงาน

  การวางผังโรงงานซอมตูคอนเทนเนอร

เปนการวางผังโรงงานแบบกระบวนการผลิต (Process 

layout) เนื่องจากในการซอมตูคอนเทนเนอรนั้น ตู

คอนเทนเนอรจะเปนฝายเคล่ือนท่ีไปหาเคร่ืองจักร โดย

เครื่องจักรเหลานั้นอยูกับที่ การวางผังแบบกระบวนการ

ผลิตจะมีการจัดลําดับความสําคัญของแผนกตางๆตาม

ลําดับกอน-หลัง เพ่ือใหการเคลื่อนยายตูคอนเทนเนอร

ไปยังแผนกตางๆใชระยะเวลาและระยะทางนอยท่ีสดุและ

สะดวกตอการดําเนินการซอมตูคอนเทนเนอร

  กิ จ ก ร ร ม ที่ เ กิ ด ขึ้ น ใ น ก า ร ซ อ ม ตู

คอนเทนเนอรแบงออกเปนแผนกตางๆดังนี้

  (i) แผนกลางตูคอนเทนเนอร ใชพื้นที่ใน

การลางตูคอนเทนเนอรที่เขามายังบริษัท กอนจะทําการ

ซอมตูคอนเทนเนอร 

  (ii) แผนกซอมตูคอนเทนเนอร ใชพืน้ทีใ่น

การซอมตูคอนเทนเนอรที่เสียหาย ใหมีสภาพที่พรอมใช

งาน

  (iii) แผนกฝาก ตู คอน เทน เนอร  ใช

พื้นที่ในการรับฝากตูคอนเทนเนอรที่ผานการซอมตู

คอนเทนเนอรเรียบรอยแลว มีสภาพท่ีเหมาะสมตอการ

ใชงาน แตลูกคายังไมมีความตองการใชตูคอนเทนเนอร

ดังกลาว จึงทําการฝากตูคอนเทนเนอรไวกับบริษัท

  (iv) สํานักงาน เปนพื้นที่สําหรับผูจัดการ

โรงงาน พนักงานฝายการจัดการ ในการดําเนินการทาง

ธุรกิจ

  (v) หองช า งและห อง เก็ บอะ ไหล ตู

คอนเทนเนอร เปนพื้นที่สําหรับฝายผลิต พนักงานตรวจ

สภาพตูคอนเทนเนอร พนักงานชาง เพื่อดําเนินการใน

สวนของฝายผลิต นอกจากน้ียังเปนพื้นที่ในการเก็บชิ้น

สวนอะไหลตูคอนเทนเนอรที่ยังไมตองการใชงาน

  พื้นที่การใชงานทั้ งหมดของโรงงาน

ประมาณ 15 ไร หรือ 24,000 ตารางเมตร ซึ่งรายละเอียด

ของการวางผังโรงงานแสดงดังรูปที่ 3
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รูปที่ 3.  ผังโรงงาน

 4.3 การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ

  4.3.1 การจัดการรูปแบบองคกร

  จากการดําเนินการศึกษาเก่ียวกับการจัด

โครงสรางองคกรของโครงการจัดตั้งโรงงานซอมตู

คอนเทนเนอรทีจ่งัหวัดสงขลาน้ี พบวา ควรจัดโครงสราง

องคกรแบบตามสายงานหนาที่เพ่ือใหงายตอการบริหาร

จดัการ โดยบรษิทัจะแบงออกเปน 2 ฝาย คือ ฝายผลติและ

ฝายการจัดการ บริษัทจะมีพนักงานท้ังส้ิน 32 คน 

 ฝายการจัดการ จะมีหนาที่ในการควบคุม 

ประสานงาน และตรวจสอบดานตางๆ ฝายการจัดการ

จะประกอบดวยแผนกงาน 3 แผนก คือ (1) แผนกบัญชี

มีหนาท่ีในการออกใบแจงหนี้เก็บเงินจากลูกคาและ

ทําสรุปบัญชีรายรับ-รายจายในแตละวัน เพื่อเปนการ

ตรวจสอบการดําเนินงาน (2) แผนกเอกสารและบริการ

ลูกคาทําหนาที่ในการรับเอกสารจากลูกคาที่เปนเจาของ

ตูคอนเทนเนอร เพื่อเปนหลักฐานในการเรียกเก็บเงิน 

นอกจากน้ียังมีหนาที่ในการสงเอกสารหรือรายงาน

บริเวณการเขาและออกของตูคอนเทนเนอรในแตละวัน

รวมทั้งรายงานยอดตูคอนเทนเนอรภายในลาน รวมทั้ง

เรียกเก็บเงินกบัลูกคา (3) แผนกธุรการ รับผิดชอบ ดูแล 

พนักงานในหนวยรักษาความสะอาดและรักษาความ

ปลอดภยั ทาํหนาทีใ่นการจดัซือ้วสัดเุอกสารในสาํนกังาน 

และจัดการเอกสารภายในสํานักงานและการติดตอกับ

ลูกคา

 ฝายผลิต จะมีหัวหนาฝายผลิตเปนผูควบคุม 

ประสานงานและตรวจสอบงานดานตางๆระหวาง

นโยบายขององคกรกับการปฏิบัติงานของพนักงานฝาย

ผลิตซ่ึงประกอบดวย 5 แผนก คือ (1) แผนกลางทําความ

สะอาดตูคอนเทนเนอร จะมีอยูดวยกัน 2 แบบ คือ การ

ลางดวยสารเคมีและการลางดวยนํ้าธรรมดา ซึ่งจะขึ้น

อยูกับสภาพของตูคอนเทนเนอร (2) แผนกตรวจสภาพ

และคดัเกรดตูคอนเทนเนอรมหีนาทีใ่นการตรวจสภาพตู

คอนเทนเนอรทีม่อียูในลานทีผ่านการลางทาํความสะอาด

และทําหนาที่ในการคัดเกรดตูคอนเทนเนอร เพื่อใหตู

คอนเทนเนอรมคีวามเหมาะสมกบัผลติภณัฑทีจ่ะทาํการ

บรรจุ นอกจากนี้ยังทําหนาที่ในการประเมินราคาในการ

ซอมตูคอนเทนเนอร (3) แผนกซอมบาํรงุตูคอนเทนเนอร

มีหนาที่ในการซอมบํารุงซอมตูคอนเทนเนอรที่ไดรับ
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ความเสียหายและทําหนาที่ในการตรวจเช็คอุปกรณ

และอะไหลตูคอนเทนเนอร รวมท้ังทําเอกสารสรุปยอด

การใชชิ้นสวนตางๆใหกับหัวหนาฝายผลิต (4) แผนก

ขับรถยกและรถลาก พนักงานขับรถยกมีหนาที่ในการ

ขับรถยกตูคอนเทนเนอรใหกับรถลากที่มาสงหรือรับ

ตูคอนเทนเนอร นอกจากนี้ยังทําหนาที่ในการขนยายตู

คอนเทนเนอรในลานท้ังการขนยายเพ่ือตรวจสภาพตู 

ขนยายเขาหรือออกจากลานลาง ขนยายเขาหรือออกจาก

ลานซอมตูคอนเทนเนอร และขนยายเขาหรือออกจาก

ลานฝากตูคอนเทนเนอร สวนพนักงานขับรถลากมีหนา

ที่ในการไปรับตูคอนเทนเนอรจากทาเรือมายังลานซอม

ตูคอนเทนเนอร นอกจากน้ีพนักงานในแผนกจะมีหนา

ที่ในการรับผิดชอบและดูแลรักษารถยกและรถลากดวย 

(5) แผนกควบคุมลานตูคอนเทนเนอรมีหนาที่ในการจดั

วางตูคอนเทนเนอรที่เขาและออกจากลาน โครงสรางรูป

แบบการจัดองคกรแสดงดังรูปที่ 4

รูปที่ 4.  การจัดโครงสรางองคกรสําหรับโครงการ

 4.4 การศึกษาความเปนไปไดดานสิ่งแวดลอม

  4.4.1 ปญหาสิง่แวดลอมของโครงการซอม

ตูคอนเทนเนอร

  จากการศึกษากระบวนการการซอมตู

คอนเทนเนอร พบวา ขัน้ตอนในการซอมตูคอนเทนเนอร

ที่ทําใหเกิดของเสีย คือขั้นตอนการลางทําความสะอาด

ตูคอนเทนเนอรและการทําความสะอาดพ้ืนที่ของการ

ทาํงานในสวนของแผนกลางตูคอนเทนเนอร ซึง่ของเสยี

ดงักลาว คอื นํา้เสยีและเศษวัสด ุจากการวิเคราะหคณุภาพ

นํ้าเสียจากโรงงานตัวอยาง โดยการสงตัวอยางน้ําเสีย

ไปวิเคราะหที่คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลา-

นครินทร แสดงดังตารางที่ 4 พบวา คาซีโอดี บีโอดีและ

สารแขวนลอย มคีาเกนิมาตรฐานคณุภาพนํา้ทิง้ รวมทัง้มี

เศษวัสดุที่เกิดจากขั้นตอนการลางทําความสะอาด ไดแก 

เศษไม เศษกระดาษ หรือเศษอาหารสัตว เปนตน โดยเศษ

วัสดุที่ติดมากับตูคอนเทนเนอรนั้นถือไดวาเปนของเสีย

ชนิดหนึ่ง ซึ่งเศษวัสดุนี้จะสงผลตอการอุดตันของทอระ

บายน้ํา หรอืเกิดการหมักหมมของเศษวัสดุเหลือใชทาํให

เกิดกลิ่นที่ไมพึงประสงค หรือเปนแหลงเพาะพันธเชื้อ

โรคและพาหะนําโรคตางๆ โดยของเสียดังกลาวอาจสง

ผลตอชุมชนรอบขางได
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ตารางที่ 4.  ผลการวิเคราะหคุณภาพน้ําเสีย

รายการวิเคราะห ผลการวิเคราะห มาตรฐานนํ้าเสีย

พีเอช (pH) 7.08 5.5-9.0

บีโอดี (BOD) (mg/l) 48 ไมเกิน 20 mg/l

ซีโอดี (COD) (mg/l) 516 ไมเกิน 120 mg/l

สารแขวนลอย (SS) (mg/l) 242 ไมเกิน 50 mg/l

ที่มา: คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ขอมูล ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2555

  4.4.2  แนวทางในการปองกนัและลดปญหา

ที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดลอม

  แนวทางในการแกไขปญหาของเสียจะแยก

ตามประเภทของของเสีย ดังนี้

  (i) นํ้าเสีย ทางโครงการมีแนวทางในการ

บําบัดนํ้าเสียดังกลาว โดยเลือกวิธีการบําบัดนํ้าเสียดวย

ระบบไรอากาศรวมกับระบบบอผึ่ง โดยบอไรอากาศน้ัน

ทางโครงการกําหนดใหมบีอไรอากาศจํานวน 2 บอ ซึง่ทัง้ 

2 บอ เปนบอซีเมนตมขีนาดเทากันประมาณ 60 ลกูบาศก

เมตร(กวาง 2 เมตร × ยาว 10 เมตร × ลึก 3 เมตร) เพื่อ

ใหสามารถรองรับนํ้าเสียที่เกิดข้ึนจากข้ันตอนการลางตู

คอนเทนเนอรซึง่มปีรมิาณ 27 ลกูบาศกเมตร/วนั โดยบอที ่

1 ทางโครงการจะใชเพือ่ทาํการตกตะกอนสารแขวนลอย 

เมือ่น้ําเสียไดผานการตกตะกอนจากบอที ่1 แลวกจ็ะไหล

ไปยังบอที่ 2 ซึ่งบอที่ 2 นั้นจะเพิ่มเคร่ืองเติมอากาศ เพื่อ

เพิ่มออกซิเจนใหกับนํ้าเสีย จึงทําใหบอดังกลาวมีสภาวะ

กึ่งไรอากาศ โดยภายในบอมีลักษณะการทํางาน 2 แบบ 

คือ สวนบนของบอเปนแบบใชอากาศ ไดรับออกซิเจน

จากเครื่องเติมอากาศ และสวนลางของบออยูในสภาวะ

ไรอากาศ โดยการทํางานของบอลักษณะนี้เปน การใช

จุลินทรียประเภทใชอากาศและไมใชอากาศในการยอย

สารอินทรียที่อยูในนํ้า นํ้าเสียที่ผานบอท้ัง 2 จึงมีปริมาณ

สารแขวนลอยและมีสารอินทรียลดลง เมือ่นํา้เสียผานบอ

ไรอากาศท้ัง 2 บอแลวจะไหลตอไปยังบอผึ่ง โดยบอนี้

จะใหมีความลึกประมาณ 1 เมตร กวาง 10 เมตร ยาว 20 

เมตร เพื่อทําใหบอน้ีมีอออกซิเจนตลอดท้ังบอ บอผึ่งจะ

ทําหนาที่ในการฟอกนํ้าทิ้งใหมีคุณภาพดีขึ้น และอาศัย

แสงแดดทําลายเช้ือโรคและจุลนิทรยีทีป่นเปอนมากับนํา้

ทิง้กอนระบายออกสูธรรมชาต ิโดยบอผึง่น้ีจะมกีารปลกู

ตนไมเพื่อปรับทัศนียภาพของโครงการดวย

  (ii) เศษวัสดุ เศษวัสดุที่เกิดขึ้นจากการลาง

ตูคอนเทนเนอรนั้น จะมีลักษณะเปนของแข็ง สามารถ

จับตองได ซึ่งงายตอการกําจัด เศษวัสดุเหลานี้จะรวม

กับนํ้าเสียที่ผานข้ันตอนการลาง กอนจะไหลลงสูทอระ

บายน้ํา ดังนั้นวิธีการในการกําจัดเศษวัสดุที่ติดมากับตู

คอนเทนเนอรจะใชการบําบัดทางกายภาพ ดวยวิธีการ

แยกส่ิงเจือปนออกจากน้ําเสีย โดยการติดตั้งตะแกรงดัก

ขยะแบบละเอียดบริเวณทอระบายนํ้าที่ติดกับบอบําบัด

นํา้เสยี กอนจะระบายลงสูบอบาํบดันํา้เสยี เพือ่ลดปรมิาณ

ของแขง็ทีม่อียูในนํา้เสยีกอนทีจ่ะไหลลงสูบอบาํบดั และ

เพือ่ชวยปองกนัการต้ืนเขนิของบอบาํบดั ซึง่เศษวัสดทุีไ่ด

จากตะแกรงดักขยะ ทางโครงการก็จะนําเศษวัสดุเหลา

นั้นไปทิ้งในภาชนะที่ปดสนิทหรือบรรจุลงในถุงดํากอน

นําไปทิ้ง

 4.5 การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน

  4.5.1 ตนทุนในการลงทุนโครงการ

  ค า ใช จ า ย ในการลงทุนทั้ งหมดของ

โครงการจะแบงออกเปน 3 สวน คือ สินทรัพยถาวร 

เงินทุนหมุนเวียน และคาใชจายกอนการดําเนินการ โดย

โครงการจะใชเงินลงทุนทั้งส้ิน 80,773,526 บาท แสดง

ดังตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5. ประมาณการลงทุนของโครงการ

รายการ งบประมาณ (บาท)

สินทรัพยถาวร 73,021,735

เงินทุนหมุนเวียน 7,347,471

คาใชจายกอนการดําเนินงาน 270,120

รวม 80,773,526

  4.5.2 การประมาณรายไดโครงการ

  จากการประมาณสวนแบงทางการตลาดที่

รอยละ 25 ของตลาดตูคอนเทนเนอรทั้งหมดในจังหวัด

สงขลา และจากการรวบรวมขอมูลทําใหทราบปริมาณตู

คอนเทนเนอรที่ใชบริการโดยสามารถสรุปไดดังรูปที่ 5 

โดยราคาคาบริการแสดงรายละเอียดดังตอไปน้ี

  (i) คาขนสงตูคอนเทนเนอรเปลาจาก

ทาเรือมายังบริษัท ราคาเท่ียวละ 150 บาท/ทีอียู (ขึ้นอยู

กับระยะทาง)

  (ii) คายกตูคอนเทนเนอรเปลา ราคาครั้ง

ละ 180 บาท/ทีอียู

  (iii) การลางดวยน้ําสะอาด ราคา 200 บาท/

ทีอียู

  (iv) การลางดวยสารเคมี ราคา 400 บาท/

ทีอียู

  (v) การซอมตูคอนเทนเนอรที่มีการเสีย

หายเพียงเล็กนอย ราคา 1,000 บาท/ทีอียู

  (vi) การซอมตูคอนเทนเนอรที่มีการเสีย

หายปานกลาง ราคา 2,000 บาท/ทีอียู

  (vii) การซอมตูคอนเทนเนอรที่เสียหาย

รุนแรง ราคา 5,000 บาท/ทีอียู

  (viii) คาฝากตูคอนเทนเนอร ราคา 20 บาท/

ทีอียู

รูปท่ี 5. แผนผังปริมาณตูคอนเทนเนอรที่ใชบริการกับโครงการโดยแยกตามประเภทการใหบริการ

  4.5.3 คาใชจายในการดําเนินงานของโครงการ

  คาใชจายในการดําเนนิงานของโครงการซอมตูคอนเทนเนอร ประกอบดวยคาใชจายหลายรายการ แสดง

ดังตารางที่ 6



522 KKU  Res. J. 2013;  18(3)

ตา
รา
งท

ี่ 6
. 

กา
รจ
ําแ
น
กค

าใ
ชจ

าย
ใน
กา
รดํ
าเ
นิ
น
งา
น
ขอ

งโ
คร
งก
าร
ป
ท
ี่ 1

-1
0

(บ
าท

)

รา
ยก

าร
ปท

ี่ 1
ปท

ี่ 2
ปท

ี่ 3
ปท

ี่ 4
ปท

ี่ 5
ปท

ี่ 6
ปท

ี่ 7
ปท

ี่ 8
ปท

ี่ 9
ปท

ี่ 1
0

ตน
ทุ
น
ผัน

แป
ร 

(บ
าท

)

- ค
าว
ัตถ

ุดิบ
8,

38
0,

68
0

8,
85

4,
97

6
9,

35
6,

15
6

9,
97

8,
37

9
10

,4
80

,0
80

11
,1

01
,7

81
11

,6
03

,4
82

12
,2

25
,1

84
12

,7
26

,8
85

13
,3

48
,5

86

- ค
าแ
รง
งา
น
ฝา
ยผ
ลิต

2,
73

1,
28

0
2,

86
7,

84
4

3,
01

1,
23

6
3,

16
1,

79
8

3,
31

9,
88

8
3,

48
5,

88
2

3,
66

0,
17

6
3,

84
3,

18
5

4,
03

5,
34

5
4,

23
7,

11
2

- ค
าน

ํ้าป
ระ
ป
า

73
,1

71
75

,0
35

75
,1

36
76

,1
19

77
,1

03
78

,0
85

79
,0

68
80

,0
51

81
,0

34
82

,0
17

- ค
าไ
ฟ
ฟ
า

57
1,

37
3

63
6,

88
9

68
1,

05
3

72
52

18
76

9,
38

2
79

1,
46

4
84

6,
67

0
88

4,
18

6
93

9,
49

1
99

4,
69

7

- ค
าเ
ชือ้

เพ
ลงิ
แล

ะซ
อม

บ
าํร
งุ

2,
69

5,
90

8
2,

79
1,

29
6

2,
88

6,
59

9
2,

98
1,

98
7

3,
07

7,
37

5
3,

17
2,

67
7

3,
26

8,
06

5
3,

36
3,

45
3

3,
45

8,
75

6
3,

55
4,

14
4

- ค
าใ
ชจ

าย
วัส

ดุส
ิ้น
เป
ลือ

ง
3,

70
7,

95
6

3,
74

5,
03

6
3,

78
2,

48
6

3,
82

0,
31

1
3,

85
8,

51
4

3,
93

5,
68

4
4,

01
4,

39
8

4,
09

4,
68

6
4,

17
6,

58
0

4,
26

0,
11

1

- ค
าใ
ชจ

าย
ดา
น
กา
รต
ลา
ด

37
1,

00
0

38
9,

55
0

40
9,

02
8

42
9,

47
9

45
0,

95
3

47
3,

50
0

49
7,

17
5

52
2,

03
4

54
8,

13
6

57
5,

54
3

รว
มต

น
ทุ
น
ผัน

แป
ร

18
,5

31
,3

68
19

,3
60

,6
26

20
,2

01
,6

94
21

,1
73

,2
91

22
,0

33
,2

95
23

,0
39

,0
73

23
,9

69
,0

34
25

,0
12

,7
79

25
,9

66
,2

27
27

,0
52

,2
10

- ต
น
ทุ
น
คง
ท
ี่ (บ

าท
)

- ค
าแ
รง
งา
น
ฝา
ยก
าร
จัด

กา
ร 

1,
12

8,
00

0
1,

18
4,

40
0

1,
24

3,
62

0
1,

30
5,

80
1

1,
37

1,
09

1
1,

43
9,

64
6

1,
51

1,
62

8
1,

58
7,

20
9

1,
66

6,
57

0
1,

74
9,

89
8

- ค
าเ
ส
ื่อม

รา
คา

3,
12

7,
39

6
3,

12
7,

39
6

3,
12

7,
39

6
3,

12
7,

39
6

3,
12

7,
39

6
3,

12
7,

39
6

3,
12

7,
39

6
3,

12
7,

39
6

3,
12

7,
39

6
3,

12
7,

39
6

- ด
อก

เบ
ี้ยเ
งิน

กู
2,

88
7,

50
0

2,
68

0,
65

9
2,

45
8,

88
8

2,
22

1,
10

7
1,

96
6,

16
7

1,
69

2,
81

1
1,

39
9,

72
9

1,
08

5,
49

0
74

8,
56

7
38

7,
32

2

รว
มต

น
ทุ
น
คง
ที่

 
7,

14
2,

89
6

6,
99

2,
45

5
6,

82
9,

90
4

6,
65

4,
30

4
6,

46
4,

65
4

6,
25

9,
85

3
6,

03
8,

75
3

5,
80

0,
09

5
5,

54
2,

53
3

5,
26

4,
61

6



523KKU  Res. J. 2013;  18(3)

  4.5.4 อัตราการกูยืมเงิน

  จากตารางท่ี 5 พบวา เงนิลงทุนในโครงการ

เปนเงินลงทนุท่ีคอนขางสงู ดงันัน้ทางโครงการจึงมคีวาม

จําเปนจะตองกูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยหรือสถาบัน

ทางการเงิน เพื่อความเหมาะสมในการกูเงินนั้น ผูวิจัยจึง

ใหความสําคัญตอสัดสวนการกูเงิน โดยกําหนดสัดสวน

การกูยมืเงินแสดงดงัตารางที ่7 ซึง่การกูยมืเงินจะคดิอัตรา

ดอกเบี้ยเทากับรอยละ 7.22 ตลอดโครงการ

  จากตารางดังกลาวจะเห็นไดวาหากทาง

โครงการกูเงินในสัดสวนรอยละ 90 นั้น จะตองเสียเงินกู

พรอมดอกเบีย้มากกวาการกูเงนิในสดัสวนรอยละ 50 ถงึ 

4,702,383 บาท/ป ซึ่งถือเปนการเพิ่มคาใชจายใหกับทาง

โครงการ หากรวมระยะเวลาการดําเนินโครงการในชวง 

10 ป ทางโครงการจะตองเสียเงินกูพรอมดอกเบ้ียเปน

จํานวนเงินถึง 47,023,830 บาท ซึ่งมากกวาเงินลงทุนใน

สวนของเจาของทุนที่สัดสวนรอยละ 50 ซึ่งเปนจํานวน

เงินเพียง 40 ลานบาท ดังนั้นสัดสวนการกูเงินจึงมีความ

สาํคญัตอการดาํเนนิโครงการ เพราะการกูเงินจะสงผลตอ

การประเมินการดานการเงินของโครงการ

ตารางที่ 7. สัดสวนการกูยืมเงินและอัตราการชําระเงินกู

(บาท/ป)

สัดสวนเงินเจาของทุน (%)
สัดสวนเงินกู (%)

50 60 70 80 90

50 5,752,823 - - - -

40 - 6,970,137 - - -

30 - - 8,131,827 - -

20 - - - 9,293,517 -

10 - - - - 10,455,206

หมายเหตุ – ไมอยูในเกณฑพิจารณา

  4.5.3 การประเมินการดานการเงินของ

โครงการ

  (i) ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 8 เดือน 

ซึง่ถือไดวาเปนระยะเวลาท่ีดสีาํหรับการดําเนินโครงการ

ในชวงระยะเวลา10 ป เพราะผูลงทนุสามารถนําเงินทนุดงั

กลาวที่ถอนทุนมาไปทํากิจการอ่ืนตอไป

  (ii)  มูลคาปจจุบันสุทธิ  (NPV) ของ

โครงการ โดยใชอัตราดอกเบ้ียเงินกูรอยละ 7.22 พบวา 

NPV ตลอดโครงการ เทากับ 162,752,845 บาท ซึ่งมีคา

เปนบวก นั้นหมายความวายอมรับโครงการ

  (iii)  อัตราผลตอบแทนการลงทุนภายใน 

(IRR) โดยมีคาตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก 

(WACC) เทากับ 10.23% เม่ือทําการคํานวณคา IRR มีคา

เทากับรอยละ 40.14 เม่ือทําการเปรียบเทียบคา IRR กับ 

WACC พบวา IRR มคีามากกวา WACC แสดงวายอมรบั

โครงการ

  (iv)  การวเิคราะหความไว ในการวเิคราะห

จะพิจารณาการเปลี่ยนแปลงคา IRR ซึ่งคาที่มีผลตอการ

เปลี่ยนแปลงความไวของโครงการมี 3 คา คือ วัตถุดิบ

และแรงงานมีคาเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นรอยละ 5-20 และ

สวนแบงทางการตลาดมีการเปล่ียนแปลงรอยละ ±10 ดงั

ตารางที่ 8 ซึ่งจากการเปล่ียนแปลงคาทั้ง 3 คา พบวา คา 

IRR สวนใหญอยูในเกณฑทีน่าพอใจ ยกเวนเม่ือสวนแบง

ทางการตลาดลดลงรอยละ 10 จะสงผลใหคา IRR นอย

กวาคา WACC นอกจากน้ียงัสงผลใหรายไดของโครงการ

ลดลงถึงรอยละ 40 หรือคิดเปนมูลคาเทากับ 22,637,335 

บาท
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5. สรุปและขอเสนอแนะ

 5.1 สรุป

 จากการศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ัง

โรงงานซอมตูคอนเทนเนอรในเขตจังหวัดสงขลา ทั้ง 

5 ดาน พบวา มีความเปนไปไดทุกดานในการลงทุน

โครงการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

 การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด จาก

การรวบรวมปริมาณตูคอนเทนเนอรในจังหวัดสงขลา

ทั้งทางบกและทางนํ้ามาทําการพยากรณ เพื่อคาดการณ

แนวโนมปริมาณตูคอนเทนเนอรที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

พบวา ปริมาณตูคอนเทนเนอรทางเรือและทางบกมีแนว

โนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยตูคอนเทนเนอรสวนใหญ

เปนตูคอนเทนเนอรทางเรือรอยละ 72 ทางบกรอยละ 28 

ตามลําดับ

 การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค พบวา 

ตําบลสทิงหมอ อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา เปน

สถานที่ตั้งโรงงานที่เหมาะสม ซึ่งหางจากทาเรือสงขลา

ประมาณ 1.95 กิโลเมตร ใชเนื้อท่ีทั้งส้ิน 24,000 ตาราง

เมตร หรือประมาณ 15 ไร

 การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ 

เปนการศึกษารูปแบบการบริหารงานภายในหนวยงาน

แลวดําเนินการเขียนโครงสรางขององคกร โดยแรงงาน

ที่ใชมีจํานวนท้ังสิ้น 32 คน แบงออกเปนฝายการจัดการ 

8 คน และฝายผลิต 24 คน

 การศึกษาความเปนไปไดดานส่ิงแวดลอม พบ

วาปญหาทางดานสิ่งแวดลอมของโครงการที่เกิดขึ้น

มี 2 ลักษณะ คือ นํ้าเสียและเศษวัสดุ แนวทางในการ

ปองกันผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ในสวนของน้ําเสียนั้น ทาง

โครงการใชระบบบําบัดนํ้าเสียแบบบอปรับเสถียร โดย

มีบอทั้งหมด 3 บอ และในสวนของเศษวัสดุนั้นจะใช

ตะแกรงดกัขยะแบบละเอยีดในการดกัขยะ จากนัน้จะนาํ

ขยะดงักลาวไปทิง้ในในภาชนะทีป่ดสนิทหรอืบรรจลุงถงุ

ดํากอนนําไปทิ้ง

 การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน จากการ

ดําเนินของโครงการภายในระยะเวลา 10 ป ปรากฏวา

อตัราผลตอบแทนการลงทนุของโครงการมคีาทีน่าพอใจ 

เมือ่เปรียบเทียบกับดอกเบ้ียเงินกูของธนาคารพาณิชยใน

อตัรารอยละ 7.22 ตอป สามารถสรปุผลการศกึษาดานการ

เงิน ดังนี้

 (i) ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 8 เดือน

 (ii) มูลคาปจจุบันสุทธิ 162,752,845 บาท

 (iii) อตัราผลตอบแทนการลงทนุรอยละ 40.14 

ซึ่งสูงกวาตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

 (iv) การวิเคราะหความไว พบวามีคามากกวา

ตนทุนเงนิทุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก เกือบทุกกรณี ยกเวน 

เมื่อสวนแบงทางการตลาดลดลงรอยละ 10

 การศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ังโรงงาน

ซอมตูคอนเทนเนอรในจงัหวดัสงขลา พบวา มคีวามเปน

ไปไดทุกดานจึงมีความเหมาะสมที่จะลงทุนในโครงการ

 5.2 ขอเสนอแนะ

 การวิเคราะหโครงการทั้งหมดของงานวิจัยนี้

เปนขอมูลจนถึง พ.ศ. 2555 ซึ่งมีความนาสนใจและมี

ความเปนไปไดในการลงทุน ณ ขณะนั้น แตหากมีการ

ลงทุนจริงในอนาคตน้ันควรดูภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน

กอน เนื่องจากเศรษฐกิจในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็ว และควรมีการศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเพ่ิม

เติม เนื่องจากโครงการจําเปนตองใชเงินลงทุนที่คอน

ขางสูง สาํหรับงานวิจยัน้ีเปนเพียงสวนหน่ึงทีช่วยในการ

ตดัสินใจสาํหรบันกัลงทุนทีม่คีวามสนใจและใชเปนแบบ

อยางในการวิเคราะหกอนตัดสินใจในการลงทุน

 ในงานวิจัยค ร้ังนี้ผู วิจัยได เนนการศึกษา

ปริมาณตูคอนเทนเนอรทางเรือเปนหลัก เนื่องจาก

ปรมิาณตูคอนเทนเนอรทางเรอืมปีรมิาณตูคอนเทนเนอร

มากกวาทางบก ถึงแมวาในอนาคตแนวโนมปริมาณตู

คอนเทนเนอรทางบกจะมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นก็ตาม ดังนั้น 

ในอนาคตควรมกีารศกึษาขอมลูการเสยีหายของปรมิาณ

ตูคอนเทนเนอรทางบกเพิม่เตมิ เพือ่นาํมาใชวางแผนทาง

ดานการตลาดและวิเคราะหทางดานเทคนิคที่ใหผลการ

ลงทุนที่คุมคาที่สุด
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