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การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัเชงิสำรวจ โดยมวีตัถปุระสงคเพือ่หาแนวทางในการจดัการธรุกจิสวนสมทีเ่หมาะสม
ใหการผลิตสมมีประสิทธิภาพเพื่อสรางความยั่งยืนและอายุการเก็บเกี่ยวนาน ผานการวิเคราะหขอมูลสถานการณ
สวนสมในอำเภอเมอืง จงัหวดัเลย โดยการสมุตวัอยางจากแหลงพืน้ทีป่ลกูสม รวมจำนวน 30 ตวัอยาง ซึง่จำแนก
ขนาดสวนตามจำนวนตนสมทีป่ลกู แบงเปนสวนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ และสมัภาษณกลมุเปาหมาย
ทีเ่ชือ่มโยงในธรุกจิสวนสมทัง้ภาครฐัและเอกชน จำนวน 10 ตวัอยาง ในการประมวลผลใชวธิกีารทางสถติเิบือ้งตน
และการวเิคราะหเชงิพรรณนา ผลการวจิยัพบวาชาวสวนสมสวนใหญรอยละ 60 ขาดการวเิคราะหการลงทนุวามผีลตอบแทน
ที่แทจริงเทาใด ทำใหไมทราบวากำไรหรือขาดทุนหรือสามารถคืนทุนไดภายในระยะเวลากี่ป เนื่องจากสวนมาก
ยงัไมมกีารบนัทกึคาใชจายตามหลกับญัชทีีถ่กูตองโดยเฉพาะชาวสวนสมขนาดเลก็ หากชาวสวนสมสามารถนำการวางแผน
ธุรกิจสวนสม ที่ประกอบดวย แผนการตลาด แผนการผลิต แผนการจัดการและแผนการเงิน มาประยุกตใชใน
การตัดสินใจและวางแผนกอนที่จะลงทุนทำธุรกิจสวนสม จะทำใหสามารถนำไปสูการจัดการสวนสมอยางยั่งยืนและ
เปนระบบมากยิง่ขึน้ตอไป

Abstract
The objective of this research was to find an appropriate business management system for sustainable

crop production and long – term productivities by using data analysis of the situations of orange orchards in
Amphur Muang, Loei province. The sites were selected using purposive random sampling of 30 orange
plantation areas according to the number of orange trees, classified as small, medium and large orchards.
The interviews were conducted with 10 orange growers who are involved in the orange business and related to
government agencies and private sector. All data was processed by using basic statistics analysis and descriptive
analysis. This research indicates that the most orange farmers (60 %) fail with their account systems as they
don’t know the real value of investment so they don’t know if there is profit or loss or when the pay back
period will be. Most orange farmers, especially small orchards, do not use a record accounting system. If they
had an excellent business plan for orange orchards which consists of marketing plan, production plan,
organization plan and financial plan for decision making and planning before they start up their investment in
orange orchards, it would lead to systematic and efficient,  sustainable management.
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บทนำ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนพื้นที่คอนขาง

แหงแลง เดิมไมมีการทำสวนผลไมเหมือนภาคกลาง
ภาคตะวันออกหรือภาคเหนือ แตปจจุบันเกษตรกรได
หันมาทำสวนผลไมหลายชนิดซึ่งไดผลดี เนื่องจากมี
ขอไดเปรยีบของพืน้ที ่คอื น้ำไมทวมเปนประจำ ทำให
ผลไมไมไดรบัความเสยีหายเหมอืนภาคอืน่ ประกอบกบั
พื้นดินมีแรโปตัสเซียมสูงชวยใหผลไมมีรสหวานอรอย
ดังเชนในจังหวัดเลยที่มีสภาพภูมิอากาศ สภาพ
ภมูปิระเทศ รวมถงึพืน้ทีท่ีม่คีวามเหมาะสม เชน สภาพดนิ
ระบบชลประทาน  เปนตน  ทำให เอื้ออำนวยแก
การทำสวนผลไมไดนานาชนิดและสามารถปลูกผลไม
ไดตลอดป เชน ลำไย สบัปะรด มะขาม หรอืโดยเฉพาะ
สมเขียวหวานซึ่งเริ่มมีความสำคัญในจังหวัดเลย
ดังจะเห็นไดจากแผนยุทธศาสตรดานการเกษตร และ
สหกรณ จงัหวดัเลย (พ.ศ.2547-2551) ไดกลาวถงึ
สมวาเปนผลไมที่นาสงเสริมที่สำคัญในจังหวัด จากที่มี
ขอไดเปรยีบในหลายๆ ดาน เชน เปนผลไมทีเ่ปนแหลงรวม
ของวิตามินซี และมีคุณคาทางโภชนาการสูง ผูบริโภค
นิยมทุกชนชั้น สามารถออกดอกและติดผลไดมากกวา
1 รนุและตลอดทัง้ป สามารถรอระยะเวลาเกบ็เกีย่วได
1-2 เดอืน และเปนแหลงรายไดของชาวสวนสมทางหนึง่
เนือ่งจากสามารถทำรายไดดทีีส่ดุเมือ่เทยีบกบัผลไมชนดิอืน่

จากสถานการณสวนสมจังหวัดเลย ปจจุบัน
ชาวสวนสมไดเริ่มหันมาปลูกสมมากขึ้น โดยเฉพาะที่
อำเภอเมอืง มแีนวโนมขยายพืน้ทีป่ลกูสมเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ
ทุกๆ ป ดงัจะเหน็ไดตัง้แตป 2543 จากทีม่พีืน้ทีป่ลกู
สม 135 ไร จนในป 2547 มพีืน้ทีป่ลกูสมกวา 2,137
ไร พื้นที่ใหผลแลว 637ไร ผลผลิตรวม 1,911 ตัน
ผลผลติเฉลีย่ 3,000 กโิลกรมัตอไร อยางไรกต็ามเปน
ทีส่งัเกตวาระหวางป 2543 – 2547 ราคาขายสมทีส่วน
ในจงัหวดัเลย ราคาเริม่ลดลงเรือ่ยๆ อาจเนือ่งมาจากการ
ที่เริ่มมีพื้นที่ปลูกสมมากขึ้น ทำใหผลผลิตสมมากขึ้น
ประกอบกับระยะเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิต (กันยายน-
ธันวาคม) ชาวสวนออกขายสมอยูชวงเดือนเดียวกัน
ทำใหผลผลติสมมปีรมิาณลนตลาดทำใหขายไดราคาต่ำ

จากการสมุเลอืกสวนสมแตละพืน้ที ่ในอำเภอเมอืง
จังหวัดเลย พบวาสวนสมขนาดใหญ (จำนวนตนสม
ตัง้แต 5,001 ตน ถงึ 10,000 ตน) มจีำนวนยงัไมมากนกั
สวนมากอยทูีอ่ำเภอภเูรอื และอำเภอภหูลวง ซึง่ลงทนุ
โดยชาวสวนที่ยายมาจากแหลงปลูกสมเดิม (บริเวณ
ภาคกลาง) และมปีระสบการณการปลกูสมมาแลวไมต่ำกวา
20 ป มเีงินลงทนุในการดแูลการผลติตัง้แตเรือ่งรสชาติ
การคัดขนาดผลสมที่ไดมาตรฐานดวยเครื่องคัดขนาด
การบรรจุหีบหอ ติดสติ๊กเกอรสรางตราสัญลักษณ
ตลอดจนมีการเก็บรักษาผลสมใหอยูไดนานดวย
การแวกซ ทำใหผลผลิตที่ไดมีคุณภาพสูงกวาสวนสม
ขนาดเล็กและขนาดกลาง นอกจากนี้ชาวสวนสม
ขนาดใหญ ยังสามารถนำผลผลิตไปจำหนายเองที่
ตลาดกลางโดยตรง โดยไมตองผานพอคาคนกลาง ราคา
ขายจึงคอนขางดีกวา

ผลจากการวิจัย พบวาพื้นที่ปลูกสมในอำเภอ
เมอืง สวนใหญยงัเปนสวนสมขนาดเลก็ (มจีำนวนตนสม
ไมเกนิ 1,000 ตน) โดยเฉพาะพืน้ทีบ่รเิวณตำบลนำ้สวย
ตำบลนาดินดำ ตำบลเสี้ยว และสวนใหญเปนชาวบาน
ในทองถิ่น ที่หันมานิยมปลูกสมตามเพื่อนบาน ยังมี
ประสบการณการปลูกสมคอนขางนอย (สังเกตที่อายุ
ตนสมสวนใหญอยชูวงอาย ุ2 – 3 ป) สวนใหญยงัอาศยั
ชองทางการขายโดยผานพอคาคนกลางที่มารับซื้อสมที่
สวนโดยตรง ทำใหเสียเปรียบดานราคา เนื่องจากไม
สามารถกำหนดราคาไดเองตองขายตามราคาสวนอื่น
หรอืตามพอคาคนกลาง

ดวยเหตนุี ้ชาวสวนสมโดยเฉพาะสวนสมขนาด
เล็ก จึงมักจะเสียเปรียบในเรื่องราคาผลผลิตตกต่ำ
โดยเฉพาะเมือ่ภาวะปรมิาณสมลนตลาด และผลผลติสม
สวนมากทีย่งัไมไดมาตรฐานคณุภาพ ชาวสวนสมจงึตอง
ศึกษาและเรียนรู โดยเฉพาะการวางแผนธุรกิจ ตั้งแต
แผนการตลาด แผนการผลติ แผนการจดัการ และแผน
การเงนิ ใหเกดิทกัษะในการปฏบิตั ิดแูลรกัษาการผลติสม
อยางถูกตองและเหมาะสมในแตละสภาพพื้นที่ โดย
เฉพาะกรณีที่เกิดสภาวะผันผวน หรือเปลี่ยนแปลงใน
โครงสรางการผลติ และการตลาด ไมวาจะมาจากปจจยั
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ภายในของสวน เชน กรณขีองผลผลติของสวนสมต่ำลง
หรือมาจากปจจัยภายนอกเชนผลผลิตลนตลาดหรือ
ตนทนุสงูขึน้ เพือ่ชาวสวนจะไดเตรยีมหาทางแกไข หรอื
ตัดสินใจของแตละกรณีปญหาไว ซึ่งเทากับเปนการ
เตรียมการแกปญหาในระยะยาวไดอยางชัดเจน โดย
ไมใชการใชคาดเดาและนำไปสูปญหาในที่สุด

ระเบยีบวธิวีจิยั
การวิจัยนี้ ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและ

เชิงปริมาณ โดยมีวิธีการดังขั้นตอนตามกรอบแนวคิด
(รปูที ่1)
1. ขัน้ตอนการวจิยั

1) เตรียมแผนการดำเนินโครงการ โดยผูวิจัย
ประชมุกำหนดกรอบ แนวทาง แผนงานและวธิกีารตาม
ขอบเขตการวจิยั 2) รวบรวมเอกสาร ในสวนขอมลู และ
สารสนเทศที่เกี่ยวของสถานการณการจัดการธุรกิจ
สวนสม จากหนวยงานราชการ เอกชนและทีเ่กีย่วของกบั
ชาวสวนสมในจังหวัดเลย 3) จัดทำแบบ/แผนงาน
โดยออกแบบสมัภาษณและทดสอบใหมคีวามเชือ่ถอืได
กอนนำไปใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 4) กำหนด
ตัวอยาง/สัมภาษณรายตัว โดยเลือกพื้นที่ศึกษาใน
อำเภอเมือง จังหวัดเลย เนื่องจากมีพื้นที่เพาะปลูก
สมมากที่สุด (สำนักงานเกษตรจังหวัดเลย, 2547)
5) ประมวลผลขอมลู/สงัเคราะหขอมลู โดยสรปุผล ขอมูล
แบบสมัภาษณรายตวั และขอมลูสารสนเทศที ่เกีย่วของ
จากนั้นวิเคราะหในประเด็นสำคัญ ไดแก สถานการณ
โดยทัว่ไปในการจดัการธรุกจิสวนสม พืน้ที่เพาะปลกูสม
ประชากรผปูลกูสม ลกัษณะ/ประเภทสวนสมของแตละราย
ซึง่ครอบคลมุเนือ้หาทัง้ดานการผลติ การจดัการองคกร
การตลาด และการเงิน (ตนทุน) 6) จัดทำแผน
การจัดการธุรกิจสวนสม โดยนำเสนอตัวอยางรูปแบบ
กรอบแนวทางและวธิกีารทีเ่หมาะสม สำหรบัแผนธรุกจิ
สวนสม (แผนผลติ แผนตลาด แผนองคกร และแผน
การเงิน) และขอเสนอแนะตางๆ ในการจัดการธุรกิจ
สวนสมใหมคีวามยัง่ยนื 7) สรปุและเสนอรายงาน

2. กลมุตวัอยาง
กลมุตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัม ี2 กลมุ ดงันี้
กลุมที่ 1 กลุมพื้นที่เพาะปลูกสมเขียวหวานใน

อำเภอเมอืง จงัหวดัเลย (สำนกังานเกษตรจงัหวดัเลย,
2547) ไดแก ตำบลนาดนิดำ-พืน้ทีป่ลกูสมในหมบูาน
หนองนาทราย และหมูบานหวยมวง ตำบลนาอาน-
หมบูานไรทาม ตำบลเสีย้ว-หมบูานโพนปาแดง ตำบล
นาโปง-หมบูานถิน่และหมบูานหวยตบู ตำบลน้ำสวย -
หมูบานวังแคน หมูบานเพีย หมูบานสูบ หมูบาน
นาน้ำมัน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ Purposive
Random Sampling รวม 30 ตวัอยาง และกำหนดการ
แบงขนาดสวนสม (ตามจำนวนตนสมทีป่ลกู) ประกอบดวย
สวนสมขนาดเล็ก (จำนวนตนสมไมเกิน 1,000 ตน)
สวนสมขนาดกลาง (จำนวนตนสมตัง้แต 1,001 ตน ถงึ
5,000 ตน) และสวนสมขนาดใหญ (จำนวนตนสม
ตั้งแต 5,001 ตน ถงึ 10,000 ตน)

กลมุที ่2 กลมุเปาหมายทีต่องการขอความรวมมอื
จากหนวยงานภาครัฐ และเอกชนในจังหวัดเลย
ที่สามารถเชื่อมโยงในการจัดการธุรกิจสวนสม รวม
จำนวน10 ตวัอยาง ประกอบดวยคณะกรรมการบรหิาร
อบต./องคกรชาวบาน หนวยงานทีส่งักัดกรมวชิาการเกษตร
เชน สถานีวิจัยพืชไร หนวยงานที่สังกัดกรมสงเสริม
การเกษตร เชน สำนักงานเกษตรจังหวัด สำนักงาน
เกษตรอำเภอ กรมสงเสริมสหกรณ สถาบันการศึกษา
และภาคธุรกิจเอกชน (รานคาที่เปนตัวแทนผูจำหนาย
ปยุ ยาฆาแมลง อปุกรณเครือ่งมอืทางการเกษตร)
3. เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้คอื แบบสอบถาม
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น แบบสอบถามเปนแบบปลายเปดและ
ปลายปด จำนวน 2 ชดุ โดยสมัภาษณผใูหขอมลูหลกั
(Key Informants) ดงันี้

แบบสอบถามชุดที่ 1 เปนแบบสอบถามที่ใช
สัมภาษณชาวสวนสมตามพื้นที่เปาหมาย เพื่อตองการ
ทราบขอมลูเฉพาะ ทีจ่ะนำมาวเิคราะหในงานวจิยั โดย
โครงสรางแบบสอบถามแบงเปน 8 สวน ดงันี้
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สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล เพื่อทราบขอมูล
ในเบื้องตนของชาวสวนสม (เจาของสวนสม) ไดแก
ขอมลูดาน เพศ อาย ุการศกึษาขัน้สงูสดุ และระยะเวลา
ทีป่ลกูสม

สวนที่ 2 ขอมลูทัว่ไปเกีย่วกบัสวนสม เพือ่ทราบ
ถงึ ปจจยัในการเลอืกทำเลทีต่ัง้ของสวนสม ประกอบดวย
ชือ่สวนสม สถานทีต่ัง้ สถานทีใ่กลเคยีง เชน แหลงน้ำ
ภเูขา ชมุชน สถานทีร่าชการ

สวนที่ 3 ขอมลูเกีย่วกบัการตลาด เพือ่ตองการ
ทราบขอมูลดานการวางแผนการตลาด เพื่อรองรับ
ผลผลิตที่จะออกจากสวนสม ตั้งแตชองทางการจัด
จำหนาย ลกัษณะการขาย การตัง้ราคา ฤดกูาลขายและ
ปจจยัทีม่ผีลตอราคาขาย เปนตน

สวนที ่ 4 ขอมูลเกี่ยวกับการผลิต เพือ่ตองการ
ทราบขอมูลดานการวางแผนการผลิต ตั้งแตลักษณะ
กิ่งพันธุ แหลงที่มา และเกณฑในการคัดเลือกกิ่งพันธุ
จำนวนตนสมที่ปลูก ระยะเก็บเกี่ยวผลผลิต ปริมาณ
ผลผลติโดยเฉลีย่ตอป ปจจยัทีส่งผลตอการผลติสมใหได
คุณภาพดี ปจจัยที่มีทำใหผลผลิตเสียหาย และตนทุน
การผลติสม เปนตน

สวนที ่5 ขอมลูเกีย่วกบัการจดัการ เพือ่ตองการ
ทราบขอมลูในการจดัการสวนสม ตัง้แตจำนวนแรงงาน
ลักษณะการลงทุน การพัฒนาความรูและทักษะดาน
การจดัการ และแหลงทีป่รกึษาหรอืแหลงเรยีนร ูเปนตน

สวนที่ 6 ขอมูลเกี่ยวกับการเงิน เพื่อตองการ
ทราบขอมูลดานการลงทุน (ครอบคลุมตั้งแตกอนเริ่ม
ปลูกสม) ตั้งแตจำนวนเงินลงทุน เงินทุนหมุนเวียน
แหลงทีม่าของเงนิทนุ ลกัษณะการบนัทกึตนทนุ คาใชจาย
โดยแบงเปน

สวนที ่6.1 คาใชจายสวนตนทนุคงที ่เชน คากิง่พนัธุ
คาแรงงานปลูก/บำรุงรักษาตนสม คาวางทอใหน้ำ/
ระบบใหน้ำ คาเครื่องสูบน้ำ/ระบบสูบน้ำ/ทอสงน้ำ
คาสิง่ปลกูสราง เชน ทีพ่กัในสวน เปนตน

สวนที่ 6.2 คาใชจายสวนตนทุนผันแปร เชน
คาสารเคม ี(กำจดัโรค แมลง วชัพชื) คาปยุและฮอรโมน
คาดูแลรักษาเครื่องมือในการเพาะปลูก คาแรงงาน

ประจำ/รายวัน คาใชจายโดยรวมสวนการตลาด เชน
คาขนสง สวนการผลิต เชน คาปุย คาจางแรงงาน
คาใชจายโดยรวมสวนการจัดการ เชน คาน้ำ ไฟฟา
โทรศพัท เปนตน

สวนที่ 7 ขอมูลปญหาและอุปสรรคดานตางๆ
ในธรุกจิสวนสม เชน ปญหาดานการตลาด ตัง้แตเรือ่ง
ยอดขายสมลดลง ขายสมไดราคาต่ำ คูแขงเพิ่มขึ้น
คาใชจายดานการตลาดเพิม่ขึน้ ความตองการของลกูคา
ลดลง ตลาดไมเตบิโต เปนตน ปญหาดานการผลติ เชน
ขาดแคลนวตัถดุบิ วตัถดุบิไมมคีณุภาพหรอืราคาสงูขึน้
เครื่องจักรลาสมัย คาใชจายสาธารณูปโภคสูงขึ้น
ขาดทกัษะ/ความรเูก่ียวกบัการผลติ ขาดแคลนแรงงาน
เปนตน ปญหาดานการจดัการ เชนขาดความรดูานการ
แบงหนาที่งาน ขาดเครื่องมืออุปกรณสำนักงาน ขาด
ความรดูานคอมพวิเตอร เปนตน และปญหาดานการเงนิ
เชน ขาดเงนิทนุหมนุเวยีน มหีนีส้นิคางชำระ เปนตน

สวนที ่8 ขอมลูเกีย่วแนวทางการแกไขในธรุกจิ
สวนสม เพื่อตองการทราบถึงปจจัยที่สงผลกระทบตอ
ธุรกิจสวนสม ในความคิดเห็นของชาวสวนสม เชน
สิง่สาธารณปูโภคตางๆ แหลงน้ำ แหลงเงนิทนุ ทำเลทีต่ัง้
จำนวนแรงงาน ตนทนุการผลติสม เปนตน เพือ่นำขอมลู
ไปสูในการจัดการธุรกิจสวนสมในอำเภอเมือง จังหวัด
เลย ใหมคีวามยัง่ยนืในการดำเนนิธรุกจิไดตอไป

แบบสอบถามชดุที ่2 เปนแบบสอบถามทีใ่ชใน
การสัมภาษณตัวแทนหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
เพือ่ตองการทราบขอมลูเฉพาะทีจ่ะนำมาวเิคราะหในงาน
วิจัยที่เกี่ยวของกับสถานการณการจัดการธุรกิจสวนสม
โดยแบงโครงสรางแบบสอบถามเปน 2 สวน ดงันี้

สวนที่1 ขอมูลสวนหนวยงาน ประกอบดวย
หนาที่/ภารกจิหลกัของหนวยงาน ภารกจิทีเ่กีย่วของกบั
การพฒันาธรุกจิสวนสมในจงัหวดัเลย ความรวมมอืกบั
หนวยงานอืน่ๆ จากภาครฐัและเอกชน เปนตน

สวนที่ 2 ขอมูลที่เชื่อมโยงในการจัดการธุรกิจ
สวนสมทีเ่ก่ียวของกบัชาวสวนสม คำถามประกอบดวย
ลักษณะการใหบริการของหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
ชาวสวนสม การมสีวนรวม/กลยทุธทีห่นวยงานใชเพือ่ให
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ชาวสวนสมเขามามสีวนรวมในการดำเนนิกจิกรรมตางๆ
ประเดน็ปญหาเกีย่วกบัการสงเสรมิและพฒันา แนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริการและระดับ
กิจกรรม และความคิดเห็นตอบทบาทของรัฐในการสง
เสรมิธรุกจิสวนสมใหมคีวามยัง่ยนื เปนตน
4. การเก็บรวบรวมขอมูล

ผูวิจัย ไดเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามใน
พืน้ทีท่ีศ่กึษา ระหวางวนัที ่13 ตลุาคม - 19 พฤศจกิายน
2547 ภายหลงัจากการสมัภาษณผใูหขอมลูหลกั (Key
Informants) ไดสิ้นสุดลง โดยวิธีเก็บขอมูลแบบเปน
ระบบ (Systematic Sample) โดยรวบรวมแบบสอบถาม
ชุดที่  1 รวมจำนวน 30 ชุด จำแนกเปนสวนสม
ขนาดเลก็ 20 ชดุ สวนสมขนาดกลาง 7 ชดุ และสวนสม
ขนาดใหญ 3 ชุด และรวบรวมแบบสอบถามชุดที่ 2
จากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน จำนวน
10 ชดุ แบงเปนคณะกรรมการบรหิารอบต./องคกรชาวบาน
3 ชุด หนวยงานสังกัดกรมวิชาการเกษตร 1 ชุด
หนวยงานสงักดักรมสงเสรมิการเกษตร 3 ชดุ สถาบนั
การศกึษา 1 ชดุ และธรุกจิเอกชน 2 ชุด
5. การวเิคราะหขอมลู

การวิเคราะหขอมูลในแบบสอบถามทั้ง 2 ชุด
ผวูจิยัไดใชวธิกีารทางสถติเิบือ้งตน (เปอรเซน็ต/ความถี/่
สดัสวน/จำนวนจรงิ) และประมวลผล โดยการวเิคราะห
เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) แยกเปนสวนที่
สำคัญตามแบบสอบถาม และจากขอมูลสารสนเทศที่
เก่ียวของ (ขอมูลทุติยภูมิ) เพื่อนำมาวิเคราะหวิธีการ
การจัดการธุรกิจสวนสมและสรุปผลขอมูล โดยวิธีการ
สงัเคราะหขอมลู เพือ่จกัไดจดัทำรปูแบบ กรอบแนวทาง
และวธิกีารทีเ่หมาะสมสำหรบัแผนธรุกจิสวนสมตอไป

ผลการวจิยั
1. ภาพรวมธุรกิจ (Business Overview)สวนสมใน
อำเภอเมอืง จงัหวดัเลย

จังหวัดเลยมีพื้นที่ที่อุดมสมบูรณ สามารถ
เพาะปลกูพชืไดผลด ีทัง้พชืไรไมผล ไมยนืตน จากการ
จัดลำดับพื้นที่ปลูกสมในจังหวัดเลย (สำนักงาน

เศรษฐกจิการเกษตร เขต 3, 2547) พบวาอำเภอเมอืง
เลยมพีืน้ทีป่ลกูสม 2,137 ไร และใหผลผลติ 637 ไร
มากกวาทุกอำเภอในจังหวัดเลย

ผลการวิจัย พบวาพื้นที่สวนสมในอำเภอเมือง
จงัหวดัเลย สวนใหญอยทูีต่ำบลน้ำสวย ตำบลนาดนิดำ
ตำบลเสีย้ว สวนตำบลอืน่  ๆยงัมเีบาบาง ไมมากนกั และ
สวนใหญเปนสวนสมขนาดเลก็ สวนสวนขนาดใหญยงัมี
จำนวนไมมาก

ดานการตลาด (Marketing)
จากการสอบถามชาวสวนสมในอำเภอเมือง

จังหวัดเลย เกี่ยวกับการจัดจำหนาย พบวาสวนใหญ
ใชวธิตีดิตอกบัพอคาคนกลางทีม่ารบัซือ้ทีส่วน คดิเปน
รอยละ 73.40 รองลงมาคอื นำไปจำหนายเองทีต่ลาด
และการรวมกลมุทีต่ลาด คดิเปนรอยละ 13.30 เทากนั

ลกัษณะการขาย จะขายแบบคดัขนาดมากทีส่ดุ
คือเทากับ รอยละ 56.70 รองลงมาคือ ขายแบบ
เหมารวม คดิเปนรอยละ 30 นอยสดุคอื ขายแบบเหมา
รวมและคดัขนาดเทากบัรอยละ 13.30

รูปแบบการชำระเงิน จากการจำหนายผลผลิต
สวนใหญจะชำระดวยเงินสด คิดเปนรอยละ 96.70
ที่เหลือขายเชื่อ

การตดิตามขอมลู ขาวสารเคลือ่นไหวของราคา
และภาวะตลาด จะใชวธิสีอบถามจากสวนอืน่ๆ มากทีส่ดุ
รอยละ 50 รองลงมาคือ ตรวจสอบราคา คิดเปน
รอยละ 43.4 ขณะที่ใชการตรวจสอบราคาขายปลีก
ที่ตลาด คิดเปนรอยละ 3.3 และตรวจสอบราคาจาก
สือ่ตางๆ เชน วทิย ุโทรทศัน คดิเปนรอยละ 3.3

ปจจัยสำคัญที่สงผลตอราคาขาย เห็นวารสชาติ
สงผลตอราคาขายมากทีส่ดุ คดิเปนรอยละ 80 รองลงมา
คือ ขนาดของผล คิดเปนรอยละ 13.3 และปริมาณ
สมทีอ่อกสตูลาด คดิเปนรอยละ 6.7 ขณะทีค่วามหนา
ของเปลือก ความสะดวกในการขนสง สีผิวและ
ความเรยีบของเปลอืกสมไมสงผลตอราคาขาย

ดานการผลติ (Production)
จากสถิติการปลูกสมเขียวหวานในจังหวัดเลย

(สำนกังานเกษตรจงัหวดัเลย, 2547) พบวาเริม่มกีาร
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ปลูกสมตั้งแตประมาณป 2540 ตอมาเริ่มมีการขยาย
พื้นที่ปลูกเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ครอบคลุมเกือบทุกอำเภอ
จนกระทัง่ในป 2547 จงัหวดัเลยมพีืน้ทีป่ลกูสมรวมทัง้
สิน้ 5,637 ไร ซึง่เพิม่ขึน้กวา 5 เทาของพืน้ทีเ่พาะปลกู
ในป 2543 และพบวาในชวงแรกๆ พืน้ทีใ่หผลยงันอย
มาก หรอืคดิรอยละ 15.4 ของพืน้ทีป่ลกู ในป 2545-
2547 พืน้ทีใ่หผลเพิม่มากขึน้ประมาณรอยละ 50 ของ
พื้นที่เพาะปลูก  ทำใหผลผลติออกสตูลาดมากขึน้ จาก
ประมาณ 350 ตนัในป 2543 เพิม่เปนกวา 5 พนัตนั
ในป 2547

ผวูจิยัไดวเิคราะหขอมลู พบวา ผลผลติเฉลีย่ตอ
ไรจากป 2543 ถงึป 2546 เพิม่ขึน้เรือ่ยๆ คือเทากับ
2.15, 2.43, 2.29 และ 2.82 ตนัตอไร ตามลำดบั แต
ป 2547 ผลผลติเฉลีย่ตอไรกบัลดลงเหลอืเพยีง 2.15
ตันตอไรเทากับในป 2543 หมายความวา พื้นที่ให
ผลเพิม่ขึน้แตกลบัใหผลผลติรวมลดลง (ตารางที1่)

ดานการจดัการ (Management)
จากการวจิยัพบวา ลกัษณะการลงทนุปลกูสมใน

อำเภอเมอืง จงัหวดัเลย รอยละ 90 เปนการลงทนุแบบ
ครอบครวั

อายสุมสวนใหญอยชูวง 2-3 ป เจาของสวนเปน
ผชูายมากกวาผหูญงิ คดิเปนรอยละ 70 โดยสวนใหญ
มชีวงอาย ุ36-45 ป คดิเปนรอยละ 40 รองลงมา คอื
ชวงอาย ุ25-35 ป ชวงอายทุีน่อยสดุคอื 46-55 ป และ
มกีารศกึษาระดบัประถมศกึษา คดิเปนรอยละ 53.30

จำนวนพนกังานประจำ ทีด่แูลสวนสมไมมากนกั
สวนใหญมพีนกังานประจำอยใูนชวง 1-5 คน มากทีส่ดุ
คดิเปนรอยละ 90 และอยใูนชวง 11-15 คน คดิเปน
รอยละ 10

ชาวสวนสมตองการพัฒนาความรูและ ทักษะ
ดานการจัดการดานการกำจัดโรค และแมลงมากที่สุด
คดิเปนรอยละ 46.7 รองลงมาคอื วธิดีแูลรกัษาตนสม
หลงัการเกบ็เกีย่วผลผลติ การใหปยุ วธิดีแูลหลงัตดิผล
คิดเปนรอยละ 30, 10 และ 6.7 ตามลำดับ สวน
ความรูดานการตัดแตงกิ่ง และการจัดการดานดิน
การวเิคราะหดนิ เทากบัรอยละ 3.3 เทากนั

ชาวสวนสมสวนใหญมักจะปรึกษาและเรียนรู
การจดัการสวนสมกบัเพือ่นเกษตรกร มากทีส่ดุ คดิเปน
รอยละ 73.3 รองลงมาคอื รอยละ 16.7 เรยีนรจูากตำรา
วารสารการเกษตร รอยละ 6.7 เรียนรูจากพนักงาน
สงเสรมิของเอกชน นอกนัน้เรยีนรจูากประสบการณของ
ตนเอง คดิเปนรอยละ 3.3

ดานการเงนิ (Financial)
ความสำคัญปจจัยดานการเงิน พบวาแหลงเงิน

ทุนเริ่มแรก และเงินทุนหมุนเวียนในสวนขนาดเล็ก
สวนใหญมาจากเงินกูสหกรณมากที่สุด คิดเปนรอยละ
45 ขณะที่สวนขนาดกลางใชแหลงเงินทุนจากเงินออม
สวนตวั/ครอบครวัมากทีส่ดุ คดิเปนรอยละ 85.71 และ
สวนขนาดใหญแหลงเงินทนุเริม่แรก และเงนิทนุหมนุเวยีน
มาจากเงนิกธูนาคารพาณชิย คดิเปนรอยละ 66.67

ปจจัยสำคัญในการเลือกแหลงเงินทุนของสวน
ขนาดเลก็ พจิารณาจากระยะเวลาชำระคนื หรอืคดิเปน
รอยละ 41.18 ขณะที่เงื่อนไขการผอนชำระเปนปจจัย
สำคัญในการเลือกแหลงเงินทุนมากที่สุดของสวน
ขนาดกลางและสวนขนาดใหญ และสวนใหญใชระยะ
เวลากมูากกวา 5 ป

การบันทึกตนทุน คาใชจายหรือรายได พบวา
ผลูงทนุสวนขนาดเลก็ รอยละ 60 ไมคอยบนัทกึคาใชจาย
หรอืรายไดเนือ่งจากไมมเีวลา จงึใชการจดจำแทน ขณะที่
ผูลงทุนสวนขนาดกลางและขนาดใหญสวนใหญบันทึก
ตนทุนคาใชจาย หรือ รายไดลักษณะรายการรับ–จาย
ลงในสมดุบนัทกึ แตยงัไมเปนไปตามหลกับญัชทีีถ่กูตอง
2. ภาพรวมของหนวยงานที่เกี่ยวของตอการจัดการ
ธรุกจิสวนสมใหยัง่ยนื

ผลสรปุจากแบบสอบถาม โดยวธิกีารสมัภาษณ
ตัวแทนหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ และเอกชน
พบวาตางเปนจดุประสานงาน ชวยสนบัสนนุ หรอืเชือ่มโยง
ในการจัดการธุรกิจสวนสมในจังหวัดเลยไดอยางดี
โดยตางมีหนาที่ที่จะชวยเหลือชาวสวนสม เพื่อใหได
ผลผลิตที่มีคุณภาพ ไมใหราคาสินคาเกษตรตกต่ำ
ตางเห็นวาการจัดการธุรกิจสวนสมใหยั่งยืน คื อ
การแกไขดานการตลาด โดยในระยะสั้นแกไข
ดานการจำหนายผลผลิต เชน สงเสริมการรวมกลุม
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ผปูลกูสม หลกีเลีย่งการขายแบบเหมาสวนหรอืแบบคละ
โดยอาจขายแบบคัดขนาดตามเบอร เพื่อแกปญหา
ราคาตลาดและเพือ่ใหไดผลกำไรตามขนาดผลผลติ และ
ควรวางแผนการผลติใหสามารถเกบ็เกีย่วไดนอกฤดกูาล
กอนปรมิาณผลผลติลนตลาด สวนการแกไขปญหาระยะยาว
นาจะเปนความสามารถในการยกระดบัมาตรฐานสนิคา
เกษตร ใหตรงกบัความตองการของผบูรโิภคทั้งในและ
ตางประเทศ (GAP) สามารถมีรสชาติ คุณภาพและ
วธิกีารเกบ็รกัษาผลผลติสมดี

สรปุและวจิารณผล
จากผลการวจิยัดงักลาวขางตน มปีระเดน็ทีผ่วูจิยั

นำมาอภปิราย ดงันี้
1. ธรุกจิสวนสมในอำเภอเมอืง จงัหวดัเลย

พบวา ชาวสวนสมในพืน้ทีท่ีศ่กึษา สวนมากยงั
ขาดตวัเลข เพือ่นำไปวเิคราะหการลงทนุและผลตอบแทน
ทีแ่ทจรงิ อนัเนือ่งมาจากการไมบนัทกึคาใชจายตามหลกั
บญัชทีีถ่กูตอง ทำใหยงัไมทราบตนทนุ หรอืคาใชจายทีแ่ท
จรงิวากำไร หรอืขาดทนุ หรอืสามารถคนืทนุไดภายใน
ระยะเวลากี่ป และสวนมากอาศยัวธิกีารจดจำคาใชจาย
โดยเฉพาะชาวสวนสมขนาดเลก็ ไมคดิคาแรงของตนเอง

หากชาวสวนสมสามารถบันทึกคาใชจายที่
ถกูตอง เชือ่วาจะสามารถนำไปสกูารจดัการสวนสมอยาง
เปนระบบมากยิ่งขึ้น และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย
เฉพาะการวิเคราะหตัวเลขในการลงทุน ซึ่งเปนหัวใจ
สำคัญในการลงทุน คือไมวาจะเปนสวนขนาดใดไดรู
ทศิทางในการลงทนุของตนเองวาจะเปนไปในลกัษณะใด
2. ปญหาของธรุกจิสวนสม ในอำเภอเมอืง จงัหวดัเลย

จากขอมูลธุรกิจสวนสมแตละขนาด ในอำเภอ
เมือง จังหวัดเลย สามารถวิเคราะหและสรุปประเด็น
ปญหาสำคัญที่ผูลงทุนสวนสมสวนมากประสบอยูใน
ปจจุบัน (ตารางที ่2)
3. แนวทางการแกไขปญหาธุรกิจสวนสม เพื่อสราง
ความยัง่ยนืดวยแผนธรุกจิ

จากการวเิคราะหสถานการณ และปญหาในการ
จดัการธรุกจิสวนสมในอำเภอเมอืง จงัหวดัเลย จากกลมุ

ตัวอยางที่ไดศึกษา พบวาชาวสวนสมสวนใหญยังขาด
แนวทางการลงทุน และการจัดการสวนสมที่เปนระบบ
คณะผวูจิยัจงึนำขอมลูทีไ่ดจากการวเิคราะหปญหา และ
สถานการณของธรุกจิสวนสมมาจดัทำเปนตวัอยางแผน
ธรุกจิสวนสม (ตารางที่ 3-4) เพือ่นำไปเปนแนวทางใน
การกำหนดกลยุทธที่จะจัดการสวนสมใหมีความยั่งยืน
โดยเฉพาะสวนสมขนาดเล็ก ซึ่งเมื่อพิจารณาแลว
คอนขางจะเสยีเปรยีบ เมือ่เทยีบกบัสวนขนาดใหญ หาก
ชาวสวนสมไมรูจักวิธีการลดตนทุนการผลิต และเพิ่ม
ผลผลิตที่มีประสิทธิภาพโอกาสที่จะผลิตสมใหยั่งยืน
จะเปนไปไดยาก โดยเฉพาะในยคุสภาวะวกิฤต ิทีม่าจาก
การแขงขันตลาดภายในเอง และจากการทุมตลาดของ
ผลไมตางประเทศ ทีก่ำลงัทะลกัเขามาเนือ่งจากการเปด
ประตกูารคาเสร ีแผนธรุกจิจงึเปนเหมอืนเขม็ทศิ ทีเ่ปน
แนวทางสำหรบัวางแผนธรุกจิ หรอืผสูนใจทีจ่ะลงทนุใน
ธรุกจิสวนสมใหสามารถมทีศิทางทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ ดงันี้

ดานการตลาด
พบวา ชาวสวนสมโดยเฉพาะสวนสมขนาดเล็ก

มีปญหาเกี่ยวกับความเสียเปรียบในอำนาจตอรองของ
ชาวสวนสม ทีต่องเปนไปตามทีพ่อคาคนกลางมารบัซือ้
ชาวสวนสมจึงมักไดราคาต่ำ ปญหาดานราคาที่เกิดขึ้น
จึงสะทอนใหเห็นถึงความตองการ (อุปสงค) และ
ปรมิาณสนิคา (อปุทาน) ทีแ่ทจรงิของสม นอกจากนีแ้ลว
สวนสมขนาดเล็กยังเสียเปรียบดานคุณภาพ ขาดการ
ดำเนินการในการเก็บรักษา การขนสงหรือการแปรรูป
ทำใหเนาเสียงาย ดังนั้น ชาวสวนสมขนาดเล็กตอง
รวมตัวหรือรวมกลุมกันใหมั่นคง เพื่อสรางอำนาจใน
การตอรองราคา

ดานการผลติ
พบวา การผลิตสินคาเกษตรใดก็ตามมาเมื่อ

ผลิตออกมาสูตลาดพรอมๆ กัน ราคาขายของผลผลิต
จะมีแนวโนมต่ำลงอยางแนนอนเปนไปตามหลัก
เศรษฐศาสตร อาจทำใหสินคาเกษตรนั้นไมคุมกับ
การลงทุน ดังนั้นตองยึดนโยบายการตลาดนำหนา
การผลิตเสมอ พืชตระกูลสมเปนไมผลกลุมหนึ่งที่
เกษตรกรใหความสนใจขยายพื้นที่ปลูกกันมาก โดย
เฉพาะสมเขียวหวาน เมื่อมีการขยายพื้นที่ปลูกมาก
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ผลผลติออกสตูลาดมากและไมอาจหลกีเลีย่งปญหาราคา
ตกต่ำลงได จนขายไดราคาแทบจะไมคุมกับการลงทุน
ชาวสวนสมควรใชวธิกีารวางแผนการผลติสม โดยผลติ
สมออกมาขายกอนฤดูหรอืนอกฤด ูในชวงเทศกาลตางๆ
เชน ตรษุจนี สารทจนี ปใหม เชงเมง เปนตน ซึง่ขายได
ราคาสูงกวาชวงในฤดู ในขณะเดียวกันวิธีการหนึ่งที่
จะชวยใหชาวสวนสมมีรายไดเหลือมากขึ้นก็คือการลด
ตนทนุการผลติ และเพิม่คณุภาพผลผลติใหสงูขึน้เปนที่
ตองการของตลาด

ดานการจัดการ
สวนสมที่มีขนาดเล็กที่มีตนสมปลูกไมเกิน

1,000 ตน เจาของสวนสามารถดูแลและจัดการดวย
ตวัเองอยางใกลชดิทำใหควบคมุคณุภาพและหากจดัการ
ทีด่สีามารถคมุตนทนุไดงาย สวนทีม่ขีนาดใหญทีม่รีะบบ
การจดัการทีด่ี อาจจะมทีัง้ขอไดเปรยีบและขอเสียเปรยีบ
อยูในตัว อยูที่วามีแรงงานที่มีคุณภาพหรือทีมงานและ
วธิกีารจดัการทีดี่มากนอยเพยีงใด สวนสวนขนาดใหญ
ตองสามารถเขาใจถึงภาพรวมของธุรกิจทั้งในปจจุบัน
และอนาคต และรตูวัเองตลอดเวลาวาขณะนีอ้ยทูีจ่ดุใด
และจะเดนิหนาตอไปอยางไร ทามกลางเงือ่นไขอนัเปน
ตัวแปรมากมาย และเปนตัวแปรที่ควบคุมไดยากหรือ
ควบคุมไมได ผูลงทุนทำสวนสมจึงตองเปนมืออาชีพ
อยางมาก

ดานการเงนิ
ชาวสวนสมขนาดเล็ก สวนมากไมคอยบันทึก

รายรบั รายจาย ยงัใชวธิกีารจดจำมากกวา และมกัจะขาด
การวางแผนการใชเงิน ทำใหไมสามารถควบคุม คาใช
จายไดอยางมปีระสทิธภิาพ เปนเหตใุหตนทนุการผลติ
สงูขึน้มาก ขณะทีช่าวสวนสมขนาดกลางและขนาดใหญ
ไดมีการลงบันทึกอยูบาง แตยังไมใชการบันทึกตาม
หลกัการบญัชี และชาวสวนสมสวนมากทีม่ลีกัษณะแบบ
ครอบครัว มักจะไมคิดคาจาง หรือคาแรงงานของคน
ในครอบครวัลงไปในคาใชจายของสวน ทำใหไมสามารถ
คำนวณคาใชจายและผลตอบแทนไดตรงตามความเปนจรงิ

จากตารางที ่4 สามารถวเิคราะหตวัเลขขอมลูนี้
ไดวา คาปจจบุนั (NPV) ของผลูงทนุ เทากบั 902,000 บาท

ซึ่งมีคาเปนบวก และคาผลตอบแทนภายในโครงการ
(IRR) เทากบั 67.96 % มีคามากกวาอัตราดอกเบี้ย
เงินกู คาอัตราสวนผลตอบแทนตอทุนของเจาของ
(ROE) เทากบั 214.14 % คดิเปนมลูคาปจจบุนัแลว
มคีามากกวา 1 กลาวคอื ลงทนุไป 1 บาท ไดผลตอบ
แทน 2.14 บาท รวมแลวสรปุไดวา หากคดิจะลงทนุใน
โครงการปลกูสมเขยีวหวานขนาด 1,000 ตน โดยไมมี
การกเูงินจากแหลงใดมาเลย จะมผีลกำไรจากการลงทนุ
ดมีาก สามารถคนืทนุไดภายในเวลาประมาณ 5-6 ป

ขอเสนอแนะในการวจิยั
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิยัไปใช

1.1 ผลูงทนุทำธรุกจิสวนสม
หากจะลงทุนทำสวนสมในปจจุบัน ชาวสวนสม

ควรที่จะวางแผนและกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการ
สวนสมอยางเปนระบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูลงทุนราย
ใหม (New Entrepreneur) การจดัทำแผนธรุกจิเบือ้งตน
(Business Plan) เปนแนวทางสำหรับวางแผนธุรกิจ
สวนสม หรือผูสนใจที่จะลงทุนในธุรกิจสวนสม ให
สามารถมทีศิทางทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ และใชในการวเิคราะห
ตวัเลขในการลงทนุ นำไปสกูารจดัการสวนอยางมรีะบบ
และเพิม่ประสทิธผิลในการควบคมุการดำเนนิธรุกจิ ให
สามารถดำเนนิธรุกจิไดอยางมกีำไรสงูสดุ ซึง่ถอืวาเปน
หวัใจของการอยรูอดในปจจบุนัและอนาคต นอกจากนี้
ในการลงทุนทำธุรกิจสวนสม ยังอยูที่ เงื่อนไขของ
การเลอืกสภาพพืน้ทีท่ีเ่หมาะสม ซึง่จะชวยใหไดผลผลติสงู
ตนทนุการจดัการต่ำ หากสามารถผลติสมใหไดผลผลติสงู
กระจายผลผลิตใหออกนอกฤดูกาลมากขึ้นและพัฒนา
คณุภาพ พรอมกบัระบบการจดัการตลาดทีด่ี จะยิง่สราง
ศกัยภาพในการแขงขันของตวัเองมากขึน้ อาจกลาวไดวา
หากมกีารลงทนุทำสวนสมโดยวางแผนดานตางๆ ตัง้แต
ดานการตลาด ดานการผลิต ดานการจัดการ และ
ดานการเงินอยางมีประสิทธิภาพ ก็จะสามารถทำให
การลงทุนในธุรกิจสวนสม ในอำเภอเมือง จังหวัดเลย
มคีวามคมุคากบัการลงทนุทีย่ัง่ยนืตลอดไป
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1.2 หนวยงานภาครฐั
หนวยงานภาครัฐ ควรกำหนดนโยบายเชิงรุก

สกดัไมใหสมจากตางประเทศทะลกัเขามาทำใหราคาสม
ในประเทศต่ำและควรจดัอบรมใหความรหูรอืฝกทกัษะ
ดานตางๆแกชาวสวน เชนเทคนคิดานการเพิม่ผลผลติ
ตอไร การลดตนทุนการผลิตหรือลดความสูญเสียของ
ผลผลิต  การบันทึกคาใชจายตามหลักบัญชี หรือ
พัฒนาการผลิตทางชีวภาพแทนสารเคมี กำหนด
ยุทธศาสตรหรือกฎหมาย/ขอบังคับที่เกี่ยวของในการ
ผลติสมทีไ่มสงผลกระทบตอสงัคม สิง่แวดลอม นอกจากนี้
ภาครัฐควรชวยเหลือผูลงทุนในการหาแหลงเงินทุน
กูยืมในระยะยาวและดอกเบี้ยต่ำ เพื่อสภาพคลองทาง
การเงินของผูลงทุน เนื่องจากตองใชระยะเวลานาน
2-3 ป กวาจะไดผลผลติจำหนาย
2. ขอเสนอแนะในการทำวจิยัครัง้ตอไป

การผลิตการเกษตรที่ยั่งยืน จะมุงไปที่การเพิ่ม
รายไดอยางเดียวไมได  ตองพิจารณาถึงการรักษา
คณุภาพของดนิ อากาศ และน้ำดวย การบกุรกุทีด่นิใหม

ทำใหมีการเสื่อมโทรมของดิน ทำลายถิ่นที่อยูของพืช
สตัว และระบบนเิวศ ดงันัน้การจดัการทรพัยากรดนิและ
คณุภาพของสิง่แวดลอม จงึเปนเปาหมายสำคญั ทีน่าจะ
นำมาพัฒนาสรางความยั่งยืนของทรัพยากรดินโดย
หลักการจัดการเชิงคุณภาพในพื้นที่การผลิตและตาม
หลักการปฏิบัติเพื่อการใชทรัพยากรอยางยั่งยืนตอไป
(Sustainable Development: Operational Principle)

เอกสารอางองิ
สำนักงานเกษตรจังหวัดเลย. 2547. ขอมูลดานการ

เกษตรและสหกรณจังหวัดเลย . สำนักงาน
เกษตรและสหกรณจงัหวดัเลย.

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เขต 3. 2547.
ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณเขต 3
(พ.ศ.2547-2551). สำนกังานเศรษฐกจิการ
เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ.

ตารางที ่1 แสดงพืน้ทีป่ลกูสมโดยรวมและปรมิาณผลผลติสมในจงัหวดัเลย ป 2543-2547

ป 2543 2544 2545 2546 2547 
พื้นท่ีปลูกรวม (ไร)* 1,078 2,379 3,229 4,002 5,637 
พื้นท่ีใหผล (ไร)* 166 761 1,640 2,031 2,452 

สัดสวนของพื้นท่ีใหผลตอพื้นท่ีปลูก**  15.4 32 50.8 50.7 43.5 
ผลผลิตรวม (ตัน)* 357.58 1,851.5 3,753 5,727 5,262.8 

อัตราการเปลี่ยนแปลง (%)** - 417.8 102.7 52.6 -8.1 
ผลผลิตเฉลี่ยตอไร (ตัน/ไร)** 2.15 2.43 2.29  2.82 2.15 

 
ที่มา:  * จากสถิติการปลูกสมเขียวหวานในจังหวัดเลย (สำนักงานเกษตรจังหวัดเลย, 2547)
         ** จากผูวิจัยวิเคราะหขอมูล
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ตารางที่ 2 แสดงการวเิคราะหปญหาของธรุกจิสวนสม จำแนกตามขนาดสวน ใน อ.เมอืง จ.เลย

ปญหา สวนสมขนาดเล็ก สวนสมขนาดกลาง สวนสมขนาดใหญ 

ดานการตลาด ขายสมไดราคาต่ํา คูแขงเพ่ิมมากขึ้น 

ดานการผลิต วัตถุดิบราคาสงูขึ้น โรคของตนสม ศัตรูของตนสม 

ดานการจัดการ ขาดความรูดานคอมพิวเตอร 

ดานการเงิน ขาดเงินทุนหมุนเวียน ไมไดความรวมมอืจากเจาหนาที่รัฐ /กฎระเบียบ ขอบังคบั 
ที่มา: จากแบบสอบถาม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เหตุจูงใจใหชาวสวนทั้งมอืเกาและมือใหมหันมาปลูกสมเพ่ิมขึ้นเปนจํานวนมาก 

เกิดการขยายพ้ืนที่การปลูกสมเปนจํานวนมาก 

สมเปนพืชที่มีความสําคญักับเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ปญหาตางๆตามมาในอนาคต  ทั้งปจจยัภายใน เชนขยายและยายพ้ืนที่ปลกู ปญหาการใชสารเคมกีระทบ
สิง่แวดลอมกับชุมชนบริเวณใกลเคยีง ความปลอดภัยอาหาร และภายนอก  เชนการเปดการคาเสรีสงผลใหสม

จากตางประเทศทะลักเขามาในไทย 

พิจารณาปจจัยภายในวาจะทําอยางไรใหการผลิตสมในพ้ืนที่เปาหมายย่ังยืนมีอายุการเก็บเกีย่วนาน 

วิธกีารจัดการสวนสมอยางไรใหทําสวนสมยืนยาวและเปนที่ยอมรับของสังคมมาก 

ผลตอการผลิตสมใหย่ังยืน 

รปูที ่1 แสดงขัน้ตอนตามกรอบแนวคดิการวจิยั
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ตารางที่ 3 แสดงการสรปุสาระสำคญัของโครงการ

1.   เจาของโครงการ :   นางสาวปณัทพร  เรืองเชิงชุม  
2.   เงินลงทุน :   เงินลงทุนคงที่ 0.63 ลานบาท 
      คาใชจายกอนดําเนินการ  0.00 ลานบาท  
      เงินทุนหมุนเวียน           0.06 ลานบาท  
      รวมเงินลงทุนทั้งสิ้น        0.69 ลานบาท  

3.   แหลงที่มาของเงินลงทุน       ทุนจดทะเบียน  0.55 ลานบาท 
        เงินกูระยะยาว  0.08 ลานบาท 
        เงินกูระยะสั้น   0.06 ลานบาท 
      รวมเงินลงทุนทั้งสิ้น        0.69 ลานบาท 
4.   ปริมาณการขาย            สมเบอร 0   24,000 กก./ป 

      สมเบอร 1   48,000 กก./ป 

      สมเบอร 2   4,800 กก./ป 

    สมเบอร3  3,200 กก./ป 

    กิ่งพันธุ  4,000 กิ่ง/ป 
5.   ราคาขายผลติภัณฑ   สมเบอร 0   19.00 บาท/กก. 
      สมเบอร 1   16.00 บาท/กก. 
      สมเบอร 2   12.00 บาท/กก. 
    สมเบอร3  8.00 บาท/กก. 
    กิ่งพันธุ  30.00 บาท/กิ่ง 

6.   ปริมาณและราคา   ปุยเคมี  15,000.00 บาท/ป 
    ซือ้วัตถุดิบ   ปุยอินทรีย  20,000.00 บาท/ป 
      แกลบ/ฟางขาว  2,000.00 บาท/ป 
      ฮอรโมนและธาตอุาหาร  17,500.00 บาท/ป 

 ที่มา:  จากการคำนวณโดยประมาณการตัวเลขที่ไดจากแบบสอบถาม



แนวทางการจดัทำธรุกจิสวนสมอยางยัง่ยนื ในอำเภอเมอืง จงัหวดัเลย วารสารวจิยั มข. 12 (4) : ต.ค. - ธ.ค. 2550528

ตารางที ่4 แสดงการสรปุผลการวเิคราะหดานการเงนิ

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4-10 
  ยอดขาย (ลานบาท)  0.36 1.43 1.43 
  ตนทุนการผลติรวมตอหนวย (บาท) - 36.17 13.63 12.27 

  กําไรกอนหักภาษี (ลานบาท) -0.18 0.14 1.10 1.18 
  กําไรสุทธิ (ลานบาท) -0.18 0.14 1.10 1.18 
  เงินสดคงเหลือสะสม (ลานบาท) -0.10 0.06 1.15 9.47 
  จุดคุมทุน การผลิต หนวย: พัน กก. 9,519 11,422 17,212 15,495 

  จุดคุมทุน การขาย - 60.82% 22.91% 20.63% 

  อัตรากําไรตอยอดขาย (Return on Sale) - 39.18% 77.09% 77.15% 
  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) -26.29% 20.32% 159.90% 171.31% 
  อัตราผลตอบแทนตอทุนเจาของ (ROE) -32.86% 25.40% 199.88% 214.14% 
  อัตราสวนความไว (Quick Ratio) -1.78 1.27 25.27 57.42 

  อัตราสวนหมุนเวียน (Current Ratio) -1.69 1.67 26.65 59.00 
  อัตราสวนหนี้สินรวมตอทุนเจาของ 0.21 0.18 0.14 0.10 
  อัตราสวนยอดขายตอลูกหนี้  2012.83 2582.27 2582.27 
  มูลคาปจจุบัน (Present Value)  ของโครงการ 906,000 ของผูลงทุน 902,000 
  อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ของโครงการ 62.04% ของผูลงทุน 67.96% 

  ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) (ป) ของโครงการ 5.68 ของผูลงทุน 5.60 
  ความออนไหวเมื่อราคาสินคาลดลง (10%) คา IRR ของโครงการ 56.75% ของผูลงทุน 62.14% 
  ความออนไหวเมื่อราคาสินคาลดลง (10%) คา PV ของโครงการ 798,000 ของผูลงทุน 795,000 
  ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) (ป) ของโครงการ 6.76 ของผูลงทุน 6.86 

 
หมายเหต:ุ ผลตอบแทน หรือรายไดจากกรณีการลงทุนทำสวนสมเขียวหวาน มาจากสวนของปริมาณผลผลิตและราคาชวงที่จำหนาย

ผลผลิต


