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การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัเชงิสำรวจ โดยมวีตัถปุระสงคเพือ่หาแนวทางในการจดัการธรุกจิสวนสมทีเ่หมาะสม
ใหการผลิตสมมีประสิทธิภาพเพื่อสรางความยั่งยืนและอายุการเก็บเกี่ยวนาน ผานการวิเคราะหขอมูลสถานการณ
สวนสมในอำเภอเมอืง จงัหวดัเลย โดยการสมุตวัอยางจากแหลงพืน้ทีป่ลกูสม รวมจำนวน 30 ตวัอยาง ซึง่จำแนก
ขนาดสวนตามจำนวนตนสมทีป่ลกู แบงเปนสวนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ และสมัภาษณกลมุเปาหมาย
ทีเ่ชือ่มโยงในธรุกจิสวนสมทัง้ภาครฐัและเอกชน จำนวน 10 ตวัอยาง ในการประมวลผลใชวธิกีารทางสถติเิบือ้งตน
และการวเิคราะหเชงิพรรณนา ผลการวจิยัพบวาชาวสวนสมสวนใหญรอยละ 60 ขาดการวเิคราะหการลงทนุวามผีลตอบแทน
ที่แทจริงเทาใด ทำใหไมทราบวากำไรหรือขาดทุนหรือสามารถคืนทุนไดภายในระยะเวลากี่ป เนื่องจากสวนมาก
ยงัไมมกีารบนัทกึคาใชจายตามหลกับญัชทีีถ่กูตองโดยเฉพาะชาวสวนสมขนาดเลก็ หากชาวสวนสมสามารถนำการวางแผน
ธุรกิจสวนสม ที่ประกอบดวย แผนการตลาด แผนการผลิต แผนการจัดการและแผนการเงิน มาประยุกตใชใน
การตัดสินใจและวางแผนกอนที่จะลงทุนทำธุรกิจสวนสม จะทำใหสามารถนำไปสูการจัดการสวนสมอยางยั่งยืนและ
เปนระบบมากยิง่ขึน้ตอไป

Abstract
The objective of this research was to find an appropriate business management system for sustainable

crop production and long – term productivities by using data analysis of the situations of orange orchards in
Amphur Muang, Loei province. The sites were selected using purposive random sampling of 30 orange
plantation areas according to the number of orange trees, classified as small, medium and large orchards.
The interviews were conducted with 10 orange growers who are involved in the orange business and related to
government agencies and private sector. All data was processed by using basic statistics analysis and descriptive
analysis. This research indicates that the most orange farmers (60 %) fail with their account systems as they
don’t know the real value of investment so they don’t know if there is profit or loss or when the pay back
period will be. Most orange farmers, especially small orchards, do not use a record accounting system. If they
had an excellent business plan for orange orchards which consists of marketing plan, production plan,
organization plan and financial plan for decision making and planning before they start up their investment in
orange orchards, it would lead to systematic and efficient,  sustainable management.
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บทนำ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนพื้นที่คอนขาง

แหงแลง เดิมไมมีการทำสวนผลไมเหมือนภาคกลาง
ภาคตะวันออกหรือภาคเหนือ แตปจจุบันเกษตรกรได
หันมาทำสวนผลไมหลายชนิดซึ่งไดผลดี เนื่องจากมี
ขอไดเปรยีบของพืน้ที ่คอื น้ำไมทวมเปนประจำ ทำให
ผลไมไมไดรบัความเสยีหายเหมอืนภาคอืน่ ประกอบกบั
พื้นดินมีแรโปตัสเซียมสูงชวยใหผลไมมีรสหวานอรอย
ดังเชนในจังหวัดเลยที่มีสภาพภูมิอากาศ สภาพ
ภมูปิระเทศ รวมถงึพืน้ทีท่ีม่คีวามเหมาะสม เชน สภาพดนิ
ระบบชลประทาน  เปนตน  ทำให เอื้ออำนวยแก
การทำสวนผลไมไดนานาชนิดและสามารถปลูกผลไม
ไดตลอดป เชน ลำไย สบัปะรด มะขาม หรอืโดยเฉพาะ
สมเขียวหวานซึ่งเริ่มมีความสำคัญในจังหวัดเลย
ดังจะเห็นไดจากแผนยุทธศาสตรดานการเกษตร และ
สหกรณ จงัหวดัเลย (พ.ศ.2547-2551) ไดกลาวถงึ
สมวาเปนผลไมที่นาสงเสริมที่สำคัญในจังหวัด จากที่มี
ขอไดเปรยีบในหลายๆ ดาน เชน เปนผลไมทีเ่ปนแหลงรวม
ของวิตามินซี และมีคุณคาทางโภชนาการสูง ผูบริโภค
นิยมทุกชนชั้น สามารถออกดอกและติดผลไดมากกวา
1 รนุและตลอดทัง้ป สามารถรอระยะเวลาเกบ็เกีย่วได
1-2 เดอืน และเปนแหลงรายไดของชาวสวนสมทางหนึง่
เนือ่งจากสามารถทำรายไดดทีีส่ดุเมือ่เทยีบกบัผลไมชนดิอืน่

จากสถานการณสวนสมจังหวัดเลย ปจจุบัน
ชาวสวนสมไดเริ่มหันมาปลูกสมมากขึ้น โดยเฉพาะที่
อำเภอเมอืง มแีนวโนมขยายพืน้ทีป่ลกูสมเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ
ทุกๆ ป ดงัจะเหน็ไดตัง้แตป 2543 จากทีม่พีืน้ทีป่ลกู
สม 135 ไร จนในป 2547 มพีืน้ทีป่ลกูสมกวา 2,137
ไร พื้นที่ใหผลแลว 637ไร ผลผลิตรวม 1,911 ตัน
ผลผลติเฉลีย่ 3,000 กโิลกรมัตอไร อยางไรกต็ามเปน
ทีส่งัเกตวาระหวางป 2543 – 2547 ราคาขายสมทีส่วน
ในจงัหวดัเลย ราคาเริม่ลดลงเรือ่ยๆ อาจเนือ่งมาจากการ
ที่เริ่มมีพื้นที่ปลูกสมมากขึ้น ทำใหผลผลิตสมมากขึ้น
ประกอบกับระยะเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิต (กันยายน-
ธันวาคม) ชาวสวนออกขายสมอยูชวงเดือนเดียวกัน
ทำใหผลผลติสมมปีรมิาณลนตลาดทำใหขายไดราคาต่ำ

จากการสมุเลอืกสวนสมแตละพืน้ที ่ในอำเภอเมอืง
จังหวัดเลย พบวาสวนสมขนาดใหญ (จำนวนตนสม
ตัง้แต 5,001 ตน ถงึ 10,000 ตน) มจีำนวนยงัไมมากนกั
สวนมากอยทูีอ่ำเภอภเูรอื และอำเภอภหูลวง ซึง่ลงทนุ
โดยชาวสวนที่ยายมาจากแหลงปลูกสมเดิม (บริเวณ
ภาคกลาง) และมปีระสบการณการปลกูสมมาแลวไมต่ำกวา
20 ป มเีงินลงทนุในการดแูลการผลติตัง้แตเรือ่งรสชาติ
การคัดขนาดผลสมที่ไดมาตรฐานดวยเครื่องคัดขนาด
การบรรจุหีบหอ ติดสติ๊กเกอรสรางตราสัญลักษณ
ตลอดจนมีการเก็บรักษาผลสมใหอยูไดนานดวย
การแวกซ ทำใหผลผลิตที่ไดมีคุณภาพสูงกวาสวนสม
ขนาดเล็กและขนาดกลาง นอกจากนี้ชาวสวนสม
ขนาดใหญ ยังสามารถนำผลผลิตไปจำหนายเองที่
ตลาดกลางโดยตรง โดยไมตองผานพอคาคนกลาง ราคา
ขายจึงคอนขางดีกวา

ผลจากการวิจัย พบวาพื้นที่ปลูกสมในอำเภอ
เมอืง สวนใหญยงัเปนสวนสมขนาดเลก็ (มจีำนวนตนสม
ไมเกนิ 1,000 ตน) โดยเฉพาะพืน้ทีบ่รเิวณตำบลนำ้สวย
ตำบลนาดินดำ ตำบลเสี้ยว และสวนใหญเปนชาวบาน
ในทองถิ่น ที่หันมานิยมปลูกสมตามเพื่อนบาน ยังมี
ประสบการณการปลูกสมคอนขางนอย (สังเกตที่อายุ
ตนสมสวนใหญอยชูวงอาย ุ2 – 3 ป) สวนใหญยงัอาศยั
ชองทางการขายโดยผานพอคาคนกลางที่มารับซื้อสมที่
สวนโดยตรง ทำใหเสียเปรียบดานราคา เนื่องจากไม
สามารถกำหนดราคาไดเองตองขายตามราคาสวนอื่น
หรอืตามพอคาคนกลาง

ดวยเหตนุี ้ชาวสวนสมโดยเฉพาะสวนสมขนาด
เล็ก จึงมักจะเสียเปรียบในเรื่องราคาผลผลิตตกต่ำ
โดยเฉพาะเมือ่ภาวะปรมิาณสมลนตลาด และผลผลติสม
สวนมากทีย่งัไมไดมาตรฐานคณุภาพ ชาวสวนสมจงึตอง
ศึกษาและเรียนรู โดยเฉพาะการวางแผนธุรกิจ ตั้งแต
แผนการตลาด แผนการผลติ แผนการจดัการ และแผน
การเงนิ ใหเกดิทกัษะในการปฏบิตั ิดแูลรกัษาการผลติสม
อยางถูกตองและเหมาะสมในแตละสภาพพื้นที่ โดย
เฉพาะกรณีที่เกิดสภาวะผันผวน หรือเปลี่ยนแปลงใน
โครงสรางการผลติ และการตลาด ไมวาจะมาจากปจจยั
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ภายในของสวน เชน กรณขีองผลผลติของสวนสมต่ำลง
หรือมาจากปจจัยภายนอกเชนผลผลิตลนตลาดหรือ
ตนทนุสงูขึน้ เพือ่ชาวสวนจะไดเตรยีมหาทางแกไข หรอื
ตัดสินใจของแตละกรณีปญหาไว ซึ่งเทากับเปนการ
เตรียมการแกปญหาในระยะยาวไดอยางชัดเจน โดย
ไมใชการใชคาดเดาและนำไปสูปญหาในที่สุด

ระเบยีบวธิวีจิยั
การวิจัยนี้ ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและ

เชิงปริมาณ โดยมีวิธีการดังขั้นตอนตามกรอบแนวคิด
(รปูที ่1)
1. ขัน้ตอนการวจิยั

1) เตรียมแผนการดำเนินโครงการ โดยผูวิจัย
ประชมุกำหนดกรอบ แนวทาง แผนงานและวธิกีารตาม
ขอบเขตการวจิยั 2) รวบรวมเอกสาร ในสวนขอมลู และ
สารสนเทศที่เกี่ยวของสถานการณการจัดการธุรกิจ
สวนสม จากหนวยงานราชการ เอกชนและทีเ่กีย่วของกบั
ชาวสวนสมในจังหวัดเลย 3) จัดทำแบบ/แผนงาน
โดยออกแบบสมัภาษณและทดสอบใหมคีวามเชือ่ถอืได
กอนนำไปใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 4) กำหนด
ตัวอยาง/สัมภาษณรายตัว โดยเลือกพื้นที่ศึกษาใน
อำเภอเมือง จังหวัดเลย เนื่องจากมีพื้นที่เพาะปลูก
สมมากที่สุด (สำนักงานเกษตรจังหวัดเลย, 2547)
5) ประมวลผลขอมลู/สงัเคราะหขอมลู โดยสรปุผล ขอมูล
แบบสมัภาษณรายตวั และขอมลูสารสนเทศที ่เกีย่วของ
จากนั้นวิเคราะหในประเด็นสำคัญ ไดแก สถานการณ
โดยทัว่ไปในการจดัการธรุกจิสวนสม พืน้ที่เพาะปลกูสม
ประชากรผปูลกูสม ลกัษณะ/ประเภทสวนสมของแตละราย
ซึง่ครอบคลมุเนือ้หาทัง้ดานการผลติ การจดัการองคกร
การตลาด และการเงิน (ตนทุน) 6) จัดทำแผน
การจัดการธุรกิจสวนสม โดยนำเสนอตัวอยางรูปแบบ
กรอบแนวทางและวธิกีารทีเ่หมาะสม สำหรบัแผนธรุกจิ
สวนสม (แผนผลติ แผนตลาด แผนองคกร และแผน
การเงิน) และขอเสนอแนะตางๆ ในการจัดการธุรกิจ
สวนสมใหมคีวามยัง่ยนื 7) สรปุและเสนอรายงาน

2. กลมุตวัอยาง
กลมุตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัม ี2 กลมุ ดงันี้
กลุมที่ 1 กลุมพื้นที่เพาะปลูกสมเขียวหวานใน

อำเภอเมอืง จงัหวดัเลย (สำนกังานเกษตรจงัหวดัเลย,
2547) ไดแก ตำบลนาดนิดำ-พืน้ทีป่ลกูสมในหมบูาน
หนองนาทราย และหมูบานหวยมวง ตำบลนาอาน-
หมบูานไรทาม ตำบลเสีย้ว-หมบูานโพนปาแดง ตำบล
นาโปง-หมบูานถิน่และหมบูานหวยตบู ตำบลน้ำสวย -
หมูบานวังแคน หมูบานเพีย หมูบานสูบ หมูบาน
นาน้ำมัน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ Purposive
Random Sampling รวม 30 ตวัอยาง และกำหนดการ
แบงขนาดสวนสม (ตามจำนวนตนสมทีป่ลกู) ประกอบดวย
สวนสมขนาดเล็ก (จำนวนตนสมไมเกิน 1,000 ตน)
สวนสมขนาดกลาง (จำนวนตนสมตัง้แต 1,001 ตน ถงึ
5,000 ตน) และสวนสมขนาดใหญ (จำนวนตนสม
ตั้งแต 5,001 ตน ถงึ 10,000 ตน)

กลมุที ่2 กลมุเปาหมายทีต่องการขอความรวมมอื
จากหนวยงานภาครัฐ และเอกชนในจังหวัดเลย
ที่สามารถเชื่อมโยงในการจัดการธุรกิจสวนสม รวม
จำนวน10 ตวัอยาง ประกอบดวยคณะกรรมการบรหิาร
อบต./องคกรชาวบาน หนวยงานทีส่งักัดกรมวชิาการเกษตร
เชน สถานีวิจัยพืชไร หนวยงานที่สังกัดกรมสงเสริม
การเกษตร เชน สำนักงานเกษตรจังหวัด สำนักงาน
เกษตรอำเภอ กรมสงเสริมสหกรณ สถาบันการศึกษา
และภาคธุรกิจเอกชน (รานคาที่เปนตัวแทนผูจำหนาย
ปยุ ยาฆาแมลง อปุกรณเครือ่งมอืทางการเกษตร)
3. เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้คอื แบบสอบถาม
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น แบบสอบถามเปนแบบปลายเปดและ
ปลายปด จำนวน 2 ชดุ โดยสมัภาษณผใูหขอมลูหลกั
(Key Informants) ดงันี้

แบบสอบถามชุดที่ 1 เปนแบบสอบถามที่ใช
สัมภาษณชาวสวนสมตามพื้นที่เปาหมาย เพื่อตองการ
ทราบขอมลูเฉพาะ ทีจ่ะนำมาวเิคราะหในงานวจิยั โดย
โครงสรางแบบสอบถามแบงเปน 8 สวน ดงันี้
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สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล เพื่อทราบขอมูล
ในเบื้องตนของชาวสวนสม (เจาของสวนสม) ไดแก
ขอมลูดาน เพศ อาย ุการศกึษาขัน้สงูสดุ และระยะเวลา
ทีป่ลกูสม

สวนที่ 2 ขอมลูทัว่ไปเกีย่วกบัสวนสม เพือ่ทราบ
ถงึ ปจจยัในการเลอืกทำเลทีต่ัง้ของสวนสม ประกอบดวย
ชือ่สวนสม สถานทีต่ัง้ สถานทีใ่กลเคยีง เชน แหลงน้ำ
ภเูขา ชมุชน สถานทีร่าชการ

สวนที่ 3 ขอมลูเกีย่วกบัการตลาด เพือ่ตองการ
ทราบขอมูลดานการวางแผนการตลาด เพื่อรองรับ
ผลผลิตที่จะออกจากสวนสม ตั้งแตชองทางการจัด
จำหนาย ลกัษณะการขาย การตัง้ราคา ฤดกูาลขายและ
ปจจยัทีม่ผีลตอราคาขาย เปนตน

สวนที ่ 4 ขอมูลเกี่ยวกับการผลิต เพือ่ตองการ
ทราบขอมูลดานการวางแผนการผลิต ตั้งแตลักษณะ
กิ่งพันธุ แหลงที่มา และเกณฑในการคัดเลือกกิ่งพันธุ
จำนวนตนสมที่ปลูก ระยะเก็บเกี่ยวผลผลิต ปริมาณ
ผลผลติโดยเฉลีย่ตอป ปจจยัทีส่งผลตอการผลติสมใหได
คุณภาพดี ปจจัยที่มีทำใหผลผลิตเสียหาย และตนทุน
การผลติสม เปนตน

สวนที ่5 ขอมลูเกีย่วกบัการจดัการ เพือ่ตองการ
ทราบขอมลูในการจดัการสวนสม ตัง้แตจำนวนแรงงาน
ลักษณะการลงทุน การพัฒนาความรูและทักษะดาน
การจดัการ และแหลงทีป่รกึษาหรอืแหลงเรยีนร ูเปนตน

สวนที่ 6 ขอมูลเกี่ยวกับการเงิน เพื่อตองการ
ทราบขอมูลดานการลงทุน (ครอบคลุมตั้งแตกอนเริ่ม
ปลูกสม) ตั้งแตจำนวนเงินลงทุน เงินทุนหมุนเวียน
แหลงทีม่าของเงนิทนุ ลกัษณะการบนัทกึตนทนุ คาใชจาย
โดยแบงเปน

สวนที ่6.1 คาใชจายสวนตนทนุคงที ่เชน คากิง่พนัธุ
คาแรงงานปลูก/บำรุงรักษาตนสม คาวางทอใหน้ำ/
ระบบใหน้ำ คาเครื่องสูบน้ำ/ระบบสูบน้ำ/ทอสงน้ำ
คาสิง่ปลกูสราง เชน ทีพ่กัในสวน เปนตน

สวนที่ 6.2 คาใชจายสวนตนทุนผันแปร เชน
คาสารเคม ี(กำจดัโรค แมลง วชัพชื) คาปยุและฮอรโมน
คาดูแลรักษาเครื่องมือในการเพาะปลูก คาแรงงาน

ประจำ/รายวัน คาใชจายโดยรวมสวนการตลาด เชน
คาขนสง สวนการผลิต เชน คาปุย คาจางแรงงาน
คาใชจายโดยรวมสวนการจัดการ เชน คาน้ำ ไฟฟา
โทรศพัท เปนตน

สวนที่ 7 ขอมูลปญหาและอุปสรรคดานตางๆ
ในธรุกจิสวนสม เชน ปญหาดานการตลาด ตัง้แตเรือ่ง
ยอดขายสมลดลง ขายสมไดราคาต่ำ คูแขงเพิ่มขึ้น
คาใชจายดานการตลาดเพิม่ขึน้ ความตองการของลกูคา
ลดลง ตลาดไมเตบิโต เปนตน ปญหาดานการผลติ เชน
ขาดแคลนวตัถดุบิ วตัถดุบิไมมคีณุภาพหรอืราคาสงูขึน้
เครื่องจักรลาสมัย คาใชจายสาธารณูปโภคสูงขึ้น
ขาดทกัษะ/ความรเูก่ียวกบัการผลติ ขาดแคลนแรงงาน
เปนตน ปญหาดานการจดัการ เชนขาดความรดูานการ
แบงหนาที่งาน ขาดเครื่องมืออุปกรณสำนักงาน ขาด
ความรดูานคอมพวิเตอร เปนตน และปญหาดานการเงนิ
เชน ขาดเงนิทนุหมนุเวยีน มหีนีส้นิคางชำระ เปนตน

สวนที ่8 ขอมลูเกีย่วแนวทางการแกไขในธรุกจิ
สวนสม เพื่อตองการทราบถึงปจจัยที่สงผลกระทบตอ
ธุรกิจสวนสม ในความคิดเห็นของชาวสวนสม เชน
สิง่สาธารณปูโภคตางๆ แหลงน้ำ แหลงเงนิทนุ ทำเลทีต่ัง้
จำนวนแรงงาน ตนทนุการผลติสม เปนตน เพือ่นำขอมลู
ไปสูในการจัดการธุรกิจสวนสมในอำเภอเมือง จังหวัด
เลย ใหมคีวามยัง่ยนืในการดำเนนิธรุกจิไดตอไป

แบบสอบถามชดุที ่2 เปนแบบสอบถามทีใ่ชใน
การสัมภาษณตัวแทนหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
เพือ่ตองการทราบขอมลูเฉพาะทีจ่ะนำมาวเิคราะหในงาน
วิจัยที่เกี่ยวของกับสถานการณการจัดการธุรกิจสวนสม
โดยแบงโครงสรางแบบสอบถามเปน 2 สวน ดงันี้

สวนที่1 ขอมูลสวนหนวยงาน ประกอบดวย
หนาที่/ภารกจิหลกัของหนวยงาน ภารกจิทีเ่กีย่วของกบั
การพฒันาธรุกจิสวนสมในจงัหวดัเลย ความรวมมอืกบั
หนวยงานอืน่ๆ จากภาครฐัและเอกชน เปนตน

สวนที่ 2 ขอมูลที่เชื่อมโยงในการจัดการธุรกิจ
สวนสมทีเ่ก่ียวของกบัชาวสวนสม คำถามประกอบดวย
ลักษณะการใหบริการของหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
ชาวสวนสม การมสีวนรวม/กลยทุธทีห่นวยงานใชเพือ่ให
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ชาวสวนสมเขามามสีวนรวมในการดำเนนิกจิกรรมตางๆ
ประเดน็ปญหาเกีย่วกบัการสงเสรมิและพฒันา แนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริการและระดับ
กิจกรรม และความคิดเห็นตอบทบาทของรัฐในการสง
เสรมิธรุกจิสวนสมใหมคีวามยัง่ยนื เปนตน
4. การเก็บรวบรวมขอมูล

ผูวิจัย ไดเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามใน
พืน้ทีท่ีศ่กึษา ระหวางวนัที ่13 ตลุาคม - 19 พฤศจกิายน
2547 ภายหลงัจากการสมัภาษณผใูหขอมลูหลกั (Key
Informants) ไดสิ้นสุดลง โดยวิธีเก็บขอมูลแบบเปน
ระบบ (Systematic Sample) โดยรวบรวมแบบสอบถาม
ชุดที่  1 รวมจำนวน 30 ชุด จำแนกเปนสวนสม
ขนาดเลก็ 20 ชดุ สวนสมขนาดกลาง 7 ชดุ และสวนสม
ขนาดใหญ 3 ชุด และรวบรวมแบบสอบถามชุดที่ 2
จากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน จำนวน
10 ชดุ แบงเปนคณะกรรมการบรหิารอบต./องคกรชาวบาน
3 ชุด หนวยงานสังกัดกรมวิชาการเกษตร 1 ชุด
หนวยงานสงักดักรมสงเสรมิการเกษตร 3 ชดุ สถาบนั
การศกึษา 1 ชดุ และธรุกจิเอกชน 2 ชุด
5. การวเิคราะหขอมลู

การวิเคราะหขอมูลในแบบสอบถามทั้ง 2 ชุด
ผวูจิยัไดใชวธิกีารทางสถติเิบือ้งตน (เปอรเซน็ต/ความถี/่
สดัสวน/จำนวนจรงิ) และประมวลผล โดยการวเิคราะห
เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) แยกเปนสวนที่
สำคัญตามแบบสอบถาม และจากขอมูลสารสนเทศที่
เก่ียวของ (ขอมูลทุติยภูมิ) เพื่อนำมาวิเคราะหวิธีการ
การจัดการธุรกิจสวนสมและสรุปผลขอมูล โดยวิธีการ
สงัเคราะหขอมลู เพือ่จกัไดจดัทำรปูแบบ กรอบแนวทาง
และวธิกีารทีเ่หมาะสมสำหรบัแผนธรุกจิสวนสมตอไป

ผลการวจิยั
1. ภาพรวมธุรกิจ (Business Overview)สวนสมใน
อำเภอเมอืง จงัหวดัเลย

จังหวัดเลยมีพื้นที่ที่อุดมสมบูรณ สามารถ
เพาะปลกูพชืไดผลด ีทัง้พชืไรไมผล ไมยนืตน จากการ
จัดลำดับพื้นที่ปลูกสมในจังหวัดเลย (สำนักงาน

เศรษฐกจิการเกษตร เขต 3, 2547) พบวาอำเภอเมอืง
เลยมพีืน้ทีป่ลกูสม 2,137 ไร และใหผลผลติ 637 ไร
มากกวาทุกอำเภอในจังหวัดเลย

ผลการวิจัย พบวาพื้นที่สวนสมในอำเภอเมือง
จงัหวดัเลย สวนใหญอยทูีต่ำบลน้ำสวย ตำบลนาดนิดำ
ตำบลเสีย้ว สวนตำบลอืน่  ๆยงัมเีบาบาง ไมมากนกั และ
สวนใหญเปนสวนสมขนาดเลก็ สวนสวนขนาดใหญยงัมี
จำนวนไมมาก

ดานการตลาด (Marketing)
จากการสอบถามชาวสวนสมในอำเภอเมือง

จังหวัดเลย เกี่ยวกับการจัดจำหนาย พบวาสวนใหญ
ใชวธิตีดิตอกบัพอคาคนกลางทีม่ารบัซือ้ทีส่วน คดิเปน
รอยละ 73.40 รองลงมาคอื นำไปจำหนายเองทีต่ลาด
และการรวมกลมุทีต่ลาด คดิเปนรอยละ 13.30 เทากนั

ลกัษณะการขาย จะขายแบบคดัขนาดมากทีส่ดุ
คือเทากับ รอยละ 56.70 รองลงมาคือ ขายแบบ
เหมารวม คดิเปนรอยละ 30 นอยสดุคอื ขายแบบเหมา
รวมและคดัขนาดเทากบัรอยละ 13.30

รูปแบบการชำระเงิน จากการจำหนายผลผลิต
สวนใหญจะชำระดวยเงินสด คิดเปนรอยละ 96.70
ที่เหลือขายเชื่อ

การตดิตามขอมลู ขาวสารเคลือ่นไหวของราคา
และภาวะตลาด จะใชวธิสีอบถามจากสวนอืน่ๆ มากทีส่ดุ
รอยละ 50 รองลงมาคือ ตรวจสอบราคา คิดเปน
รอยละ 43.4 ขณะที่ใชการตรวจสอบราคาขายปลีก
ที่ตลาด คิดเปนรอยละ 3.3 และตรวจสอบราคาจาก
สือ่ตางๆ เชน วทิย ุโทรทศัน คดิเปนรอยละ 3.3

ปจจัยสำคัญที่สงผลตอราคาขาย เห็นวารสชาติ
สงผลตอราคาขายมากทีส่ดุ คดิเปนรอยละ 80 รองลงมา
คือ ขนาดของผล คิดเปนรอยละ 13.3 และปริมาณ
สมทีอ่อกสตูลาด คดิเปนรอยละ 6.7 ขณะทีค่วามหนา
ของเปลือก ความสะดวกในการขนสง สีผิวและ
ความเรยีบของเปลอืกสมไมสงผลตอราคาขาย

ดานการผลติ (Production)
จากสถิติการปลูกสมเขียวหวานในจังหวัดเลย

(สำนกังานเกษตรจงัหวดัเลย, 2547) พบวาเริม่มกีาร
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ปลูกสมตั้งแตประมาณป 2540 ตอมาเริ่มมีการขยาย
พื้นที่ปลูกเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ครอบคลุมเกือบทุกอำเภอ
จนกระทัง่ในป 2547 จงัหวดัเลยมพีืน้ทีป่ลกูสมรวมทัง้
สิน้ 5,637 ไร ซึง่เพิม่ขึน้กวา 5 เทาของพืน้ทีเ่พาะปลกู
ในป 2543 และพบวาในชวงแรกๆ พืน้ทีใ่หผลยงันอย
มาก หรอืคดิรอยละ 15.4 ของพืน้ทีป่ลกู ในป 2545-
2547 พืน้ทีใ่หผลเพิม่มากขึน้ประมาณรอยละ 50 ของ
พื้นที่เพาะปลูก  ทำใหผลผลติออกสตูลาดมากขึน้ จาก
ประมาณ 350 ตนัในป 2543 เพิม่เปนกวา 5 พนัตนั
ในป 2547

ผวูจิยัไดวเิคราะหขอมลู พบวา ผลผลติเฉลีย่ตอ
ไรจากป 2543 ถงึป 2546 เพิม่ขึน้เรือ่ยๆ คือเทากับ
2.15, 2.43, 2.29 และ 2.82 ตนัตอไร ตามลำดบั แต
ป 2547 ผลผลติเฉลีย่ตอไรกบัลดลงเหลอืเพยีง 2.15
ตันตอไรเทากับในป 2543 หมายความวา พื้นที่ให
ผลเพิม่ขึน้แตกลบัใหผลผลติรวมลดลง (ตารางที1่)

ดานการจดัการ (Management)
จากการวจิยัพบวา ลกัษณะการลงทนุปลกูสมใน

อำเภอเมอืง จงัหวดัเลย รอยละ 90 เปนการลงทนุแบบ
ครอบครวั

อายสุมสวนใหญอยชูวง 2-3 ป เจาของสวนเปน
ผชูายมากกวาผหูญงิ คดิเปนรอยละ 70 โดยสวนใหญ
มชีวงอาย ุ36-45 ป คดิเปนรอยละ 40 รองลงมา คอื
ชวงอาย ุ25-35 ป ชวงอายทุีน่อยสดุคอื 46-55 ป และ
มกีารศกึษาระดบัประถมศกึษา คดิเปนรอยละ 53.30

จำนวนพนกังานประจำ ทีด่แูลสวนสมไมมากนกั
สวนใหญมพีนกังานประจำอยใูนชวง 1-5 คน มากทีส่ดุ
คดิเปนรอยละ 90 และอยใูนชวง 11-15 คน คดิเปน
รอยละ 10

ชาวสวนสมตองการพัฒนาความรูและ ทักษะ
ดานการจัดการดานการกำจัดโรค และแมลงมากที่สุด
คดิเปนรอยละ 46.7 รองลงมาคอื วธิดีแูลรกัษาตนสม
หลงัการเกบ็เกีย่วผลผลติ การใหปยุ วธิดีแูลหลงัตดิผล
คิดเปนรอยละ 30, 10 และ 6.7 ตามลำดับ สวน
ความรูดานการตัดแตงกิ่ง และการจัดการดานดิน
การวเิคราะหดนิ เทากบัรอยละ 3.3 เทากนั

ชาวสวนสมสวนใหญมักจะปรึกษาและเรียนรู
การจดัการสวนสมกบัเพือ่นเกษตรกร มากทีส่ดุ คดิเปน
รอยละ 73.3 รองลงมาคอื รอยละ 16.7 เรยีนรจูากตำรา
วารสารการเกษตร รอยละ 6.7 เรียนรูจากพนักงาน
สงเสรมิของเอกชน นอกนัน้เรยีนรจูากประสบการณของ
ตนเอง คดิเปนรอยละ 3.3

ดานการเงนิ (Financial)
ความสำคัญปจจัยดานการเงิน พบวาแหลงเงิน

ทุนเริ่มแรก และเงินทุนหมุนเวียนในสวนขนาดเล็ก
สวนใหญมาจากเงินกูสหกรณมากที่สุด คิดเปนรอยละ
45 ขณะที่สวนขนาดกลางใชแหลงเงินทุนจากเงินออม
สวนตวั/ครอบครวัมากทีส่ดุ คดิเปนรอยละ 85.71 และ
สวนขนาดใหญแหลงเงินทนุเริม่แรก และเงนิทนุหมนุเวยีน
มาจากเงนิกธูนาคารพาณชิย คดิเปนรอยละ 66.67

ปจจัยสำคัญในการเลือกแหลงเงินทุนของสวน
ขนาดเลก็ พจิารณาจากระยะเวลาชำระคนื หรอืคดิเปน
รอยละ 41.18 ขณะที่เงื่อนไขการผอนชำระเปนปจจัย
สำคัญในการเลือกแหลงเงินทุนมากที่สุดของสวน
ขนาดกลางและสวนขนาดใหญ และสวนใหญใชระยะ
เวลากมูากกวา 5 ป

การบันทึกตนทุน คาใชจายหรือรายได พบวา
ผลูงทนุสวนขนาดเลก็ รอยละ 60 ไมคอยบนัทกึคาใชจาย
หรอืรายไดเนือ่งจากไมมเีวลา จงึใชการจดจำแทน ขณะที่
ผูลงทุนสวนขนาดกลางและขนาดใหญสวนใหญบันทึก
ตนทุนคาใชจาย หรือ รายไดลักษณะรายการรับ–จาย
ลงในสมดุบนัทกึ แตยงัไมเปนไปตามหลกับญัชทีีถ่กูตอง
2. ภาพรวมของหนวยงานที่เกี่ยวของตอการจัดการ
ธรุกจิสวนสมใหยัง่ยนื

ผลสรปุจากแบบสอบถาม โดยวธิกีารสมัภาษณ
ตัวแทนหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ และเอกชน
พบวาตางเปนจดุประสานงาน ชวยสนบัสนนุ หรอืเชือ่มโยง
ในการจัดการธุรกิจสวนสมในจังหวัดเลยไดอยางดี
โดยตางมีหนาที่ที่จะชวยเหลือชาวสวนสม เพื่อใหได
ผลผลิตที่มีคุณภาพ ไมใหราคาสินคาเกษตรตกต่ำ
ตางเห็นวาการจัดการธุรกิจสวนสมใหยั่งยืน คื อ
การแกไขดานการตลาด โดยในระยะสั้นแกไข
ดานการจำหนายผลผลิต เชน สงเสริมการรวมกลุม
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ผปูลกูสม หลกีเลีย่งการขายแบบเหมาสวนหรอืแบบคละ
โดยอาจขายแบบคัดขนาดตามเบอร เพื่อแกปญหา
ราคาตลาดและเพือ่ใหไดผลกำไรตามขนาดผลผลติ และ
ควรวางแผนการผลติใหสามารถเกบ็เกีย่วไดนอกฤดกูาล
กอนปรมิาณผลผลติลนตลาด สวนการแกไขปญหาระยะยาว
นาจะเปนความสามารถในการยกระดบัมาตรฐานสนิคา
เกษตร ใหตรงกบัความตองการของผบูรโิภคทั้งในและ
ตางประเทศ (GAP) สามารถมีรสชาติ คุณภาพและ
วธิกีารเกบ็รกัษาผลผลติสมดี

สรปุและวจิารณผล
จากผลการวจิยัดงักลาวขางตน มปีระเดน็ทีผ่วูจิยั

นำมาอภปิราย ดงันี้
1. ธรุกจิสวนสมในอำเภอเมอืง จงัหวดัเลย

พบวา ชาวสวนสมในพืน้ทีท่ีศ่กึษา สวนมากยงั
ขาดตวัเลข เพือ่นำไปวเิคราะหการลงทนุและผลตอบแทน
ทีแ่ทจรงิ อนัเนือ่งมาจากการไมบนัทกึคาใชจายตามหลกั
บญัชทีีถ่กูตอง ทำใหยงัไมทราบตนทนุ หรอืคาใชจายทีแ่ท
จรงิวากำไร หรอืขาดทนุ หรอืสามารถคนืทนุไดภายใน
ระยะเวลากี่ป และสวนมากอาศยัวธิกีารจดจำคาใชจาย
โดยเฉพาะชาวสวนสมขนาดเลก็ ไมคดิคาแรงของตนเอง

หากชาวสวนสมสามารถบันทึกคาใชจายที่
ถกูตอง เชือ่วาจะสามารถนำไปสกูารจดัการสวนสมอยาง
เปนระบบมากยิ่งขึ้น และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย
เฉพาะการวิเคราะหตัวเลขในการลงทุน ซึ่งเปนหัวใจ
สำคัญในการลงทุน คือไมวาจะเปนสวนขนาดใดไดรู
ทศิทางในการลงทนุของตนเองวาจะเปนไปในลกัษณะใด
2. ปญหาของธรุกจิสวนสม ในอำเภอเมอืง จงัหวดัเลย

จากขอมูลธุรกิจสวนสมแตละขนาด ในอำเภอ
เมือง จังหวัดเลย สามารถวิเคราะหและสรุปประเด็น
ปญหาสำคัญที่ผูลงทุนสวนสมสวนมากประสบอยูใน
ปจจุบัน (ตารางที ่2)
3. แนวทางการแกไขปญหาธุรกิจสวนสม เพื่อสราง
ความยัง่ยนืดวยแผนธรุกจิ

จากการวเิคราะหสถานการณ และปญหาในการ
จดัการธรุกจิสวนสมในอำเภอเมอืง จงัหวดัเลย จากกลมุ

ตัวอยางที่ไดศึกษา พบวาชาวสวนสมสวนใหญยังขาด
แนวทางการลงทุน และการจัดการสวนสมที่เปนระบบ
คณะผวูจิยัจงึนำขอมลูทีไ่ดจากการวเิคราะหปญหา และ
สถานการณของธรุกจิสวนสมมาจดัทำเปนตวัอยางแผน
ธรุกจิสวนสม (ตารางที่ 3-4) เพือ่นำไปเปนแนวทางใน
การกำหนดกลยุทธที่จะจัดการสวนสมใหมีความยั่งยืน
โดยเฉพาะสวนสมขนาดเล็ก ซึ่งเมื่อพิจารณาแลว
คอนขางจะเสยีเปรยีบ เมือ่เทยีบกบัสวนขนาดใหญ หาก
ชาวสวนสมไมรูจักวิธีการลดตนทุนการผลิต และเพิ่ม
ผลผลิตที่มีประสิทธิภาพโอกาสที่จะผลิตสมใหยั่งยืน
จะเปนไปไดยาก โดยเฉพาะในยคุสภาวะวกิฤต ิทีม่าจาก
การแขงขันตลาดภายในเอง และจากการทุมตลาดของ
ผลไมตางประเทศ ทีก่ำลงัทะลกัเขามาเนือ่งจากการเปด
ประตกูารคาเสร ีแผนธรุกจิจงึเปนเหมอืนเขม็ทศิ ทีเ่ปน
แนวทางสำหรบัวางแผนธรุกจิ หรอืผสูนใจทีจ่ะลงทนุใน
ธรุกจิสวนสมใหสามารถมทีศิทางทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ ดงันี้

ดานการตลาด
พบวา ชาวสวนสมโดยเฉพาะสวนสมขนาดเล็ก

มีปญหาเกี่ยวกับความเสียเปรียบในอำนาจตอรองของ
ชาวสวนสม ทีต่องเปนไปตามทีพ่อคาคนกลางมารบัซือ้
ชาวสวนสมจึงมักไดราคาต่ำ ปญหาดานราคาที่เกิดขึ้น
จึงสะทอนใหเห็นถึงความตองการ (อุปสงค) และ
ปรมิาณสนิคา (อปุทาน) ทีแ่ทจรงิของสม นอกจากนีแ้ลว
สวนสมขนาดเล็กยังเสียเปรียบดานคุณภาพ ขาดการ
ดำเนินการในการเก็บรักษา การขนสงหรือการแปรรูป
ทำใหเนาเสียงาย ดังนั้น ชาวสวนสมขนาดเล็กตอง
รวมตัวหรือรวมกลุมกันใหมั่นคง เพื่อสรางอำนาจใน
การตอรองราคา

ดานการผลติ
พบวา การผลิตสินคาเกษตรใดก็ตามมาเมื่อ

ผลิตออกมาสูตลาดพรอมๆ กัน ราคาขายของผลผลิต
จะมีแนวโนมต่ำลงอยางแนนอนเปนไปตามหลัก
เศรษฐศาสตร อาจทำใหสินคาเกษตรนั้นไมคุมกับ
การลงทุน ดังนั้นตองยึดนโยบายการตลาดนำหนา
การผลิตเสมอ พืชตระกูลสมเปนไมผลกลุมหนึ่งที่
เกษตรกรใหความสนใจขยายพื้นที่ปลูกกันมาก โดย
เฉพาะสมเขียวหวาน เมื่อมีการขยายพื้นที่ปลูกมาก
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ผลผลติออกสตูลาดมากและไมอาจหลกีเลีย่งปญหาราคา
ตกต่ำลงได จนขายไดราคาแทบจะไมคุมกับการลงทุน
ชาวสวนสมควรใชวธิกีารวางแผนการผลติสม โดยผลติ
สมออกมาขายกอนฤดูหรอืนอกฤด ูในชวงเทศกาลตางๆ
เชน ตรษุจนี สารทจนี ปใหม เชงเมง เปนตน ซึง่ขายได
ราคาสูงกวาชวงในฤดู ในขณะเดียวกันวิธีการหนึ่งที่
จะชวยใหชาวสวนสมมีรายไดเหลือมากขึ้นก็คือการลด
ตนทนุการผลติ และเพิม่คณุภาพผลผลติใหสงูขึน้เปนที่
ตองการของตลาด

ดานการจัดการ
สวนสมที่มีขนาดเล็กที่มีตนสมปลูกไมเกิน

1,000 ตน เจาของสวนสามารถดูแลและจัดการดวย
ตวัเองอยางใกลชดิทำใหควบคมุคณุภาพและหากจดัการ
ทีด่สีามารถคมุตนทนุไดงาย สวนทีม่ขีนาดใหญทีม่รีะบบ
การจดัการทีด่ี อาจจะมทีัง้ขอไดเปรยีบและขอเสียเปรยีบ
อยูในตัว อยูที่วามีแรงงานที่มีคุณภาพหรือทีมงานและ
วธิกีารจดัการทีดี่มากนอยเพยีงใด สวนสวนขนาดใหญ
ตองสามารถเขาใจถึงภาพรวมของธุรกิจทั้งในปจจุบัน
และอนาคต และรตูวัเองตลอดเวลาวาขณะนีอ้ยทูีจ่ดุใด
และจะเดนิหนาตอไปอยางไร ทามกลางเงือ่นไขอนัเปน
ตัวแปรมากมาย และเปนตัวแปรที่ควบคุมไดยากหรือ
ควบคุมไมได ผูลงทุนทำสวนสมจึงตองเปนมืออาชีพ
อยางมาก

ดานการเงนิ
ชาวสวนสมขนาดเล็ก สวนมากไมคอยบันทึก

รายรบั รายจาย ยงัใชวธิกีารจดจำมากกวา และมกัจะขาด
การวางแผนการใชเงิน ทำใหไมสามารถควบคุม คาใช
จายไดอยางมปีระสทิธภิาพ เปนเหตใุหตนทนุการผลติ
สงูขึน้มาก ขณะทีช่าวสวนสมขนาดกลางและขนาดใหญ
ไดมีการลงบันทึกอยูบาง แตยังไมใชการบันทึกตาม
หลกัการบญัชี และชาวสวนสมสวนมากทีม่ลีกัษณะแบบ
ครอบครัว มักจะไมคิดคาจาง หรือคาแรงงานของคน
ในครอบครวัลงไปในคาใชจายของสวน ทำใหไมสามารถ
คำนวณคาใชจายและผลตอบแทนไดตรงตามความเปนจรงิ

จากตารางที ่4 สามารถวเิคราะหตวัเลขขอมลูนี้
ไดวา คาปจจบุนั (NPV) ของผลูงทนุ เทากบั 902,000 บาท

ซึ่งมีคาเปนบวก และคาผลตอบแทนภายในโครงการ
(IRR) เทากบั 67.96 % มีคามากกวาอัตราดอกเบี้ย
เงินกู คาอัตราสวนผลตอบแทนตอทุนของเจาของ
(ROE) เทากบั 214.14 % คดิเปนมลูคาปจจบุนัแลว
มคีามากกวา 1 กลาวคอื ลงทนุไป 1 บาท ไดผลตอบ
แทน 2.14 บาท รวมแลวสรปุไดวา หากคดิจะลงทนุใน
โครงการปลกูสมเขยีวหวานขนาด 1,000 ตน โดยไมมี
การกเูงินจากแหลงใดมาเลย จะมผีลกำไรจากการลงทนุ
ดมีาก สามารถคนืทนุไดภายในเวลาประมาณ 5-6 ป

ขอเสนอแนะในการวจิยั
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิยัไปใช

1.1 ผลูงทนุทำธรุกจิสวนสม
หากจะลงทุนทำสวนสมในปจจุบัน ชาวสวนสม

ควรที่จะวางแผนและกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการ
สวนสมอยางเปนระบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูลงทุนราย
ใหม (New Entrepreneur) การจดัทำแผนธรุกจิเบือ้งตน
(Business Plan) เปนแนวทางสำหรับวางแผนธุรกิจ
สวนสม หรือผูสนใจที่จะลงทุนในธุรกิจสวนสม ให
สามารถมทีศิทางทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ และใชในการวเิคราะห
ตวัเลขในการลงทนุ นำไปสกูารจดัการสวนอยางมรีะบบ
และเพิม่ประสทิธผิลในการควบคมุการดำเนนิธรุกจิ ให
สามารถดำเนนิธรุกจิไดอยางมกีำไรสงูสดุ ซึง่ถอืวาเปน
หวัใจของการอยรูอดในปจจบุนัและอนาคต นอกจากนี้
ในการลงทุนทำธุรกิจสวนสม ยังอยูที่ เงื่อนไขของ
การเลอืกสภาพพืน้ทีท่ีเ่หมาะสม ซึง่จะชวยใหไดผลผลติสงู
ตนทนุการจดัการต่ำ หากสามารถผลติสมใหไดผลผลติสงู
กระจายผลผลิตใหออกนอกฤดูกาลมากขึ้นและพัฒนา
คณุภาพ พรอมกบัระบบการจดัการตลาดทีด่ี จะยิง่สราง
ศกัยภาพในการแขงขันของตวัเองมากขึน้ อาจกลาวไดวา
หากมกีารลงทนุทำสวนสมโดยวางแผนดานตางๆ ตัง้แต
ดานการตลาด ดานการผลิต ดานการจัดการ และ
ดานการเงินอยางมีประสิทธิภาพ ก็จะสามารถทำให
การลงทุนในธุรกิจสวนสม ในอำเภอเมือง จังหวัดเลย
มคีวามคมุคากบัการลงทนุทีย่ัง่ยนืตลอดไป
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1.2 หนวยงานภาครฐั
หนวยงานภาครัฐ ควรกำหนดนโยบายเชิงรุก

สกดัไมใหสมจากตางประเทศทะลกัเขามาทำใหราคาสม
ในประเทศต่ำและควรจดัอบรมใหความรหูรอืฝกทกัษะ
ดานตางๆแกชาวสวน เชนเทคนคิดานการเพิม่ผลผลติ
ตอไร การลดตนทุนการผลิตหรือลดความสูญเสียของ
ผลผลิต  การบันทึกคาใชจายตามหลักบัญชี หรือ
พัฒนาการผลิตทางชีวภาพแทนสารเคมี กำหนด
ยุทธศาสตรหรือกฎหมาย/ขอบังคับที่เกี่ยวของในการ
ผลติสมทีไ่มสงผลกระทบตอสงัคม สิง่แวดลอม นอกจากนี้
ภาครัฐควรชวยเหลือผูลงทุนในการหาแหลงเงินทุน
กูยืมในระยะยาวและดอกเบี้ยต่ำ เพื่อสภาพคลองทาง
การเงินของผูลงทุน เนื่องจากตองใชระยะเวลานาน
2-3 ป กวาจะไดผลผลติจำหนาย
2. ขอเสนอแนะในการทำวจิยัครัง้ตอไป

การผลิตการเกษตรที่ยั่งยืน จะมุงไปที่การเพิ่ม
รายไดอยางเดียวไมได  ตองพิจารณาถึงการรักษา
คณุภาพของดนิ อากาศ และน้ำดวย การบกุรกุทีด่นิใหม

ทำใหมีการเสื่อมโทรมของดิน ทำลายถิ่นที่อยูของพืช
สตัว และระบบนเิวศ ดงันัน้การจดัการทรพัยากรดนิและ
คณุภาพของสิง่แวดลอม จงึเปนเปาหมายสำคญั ทีน่าจะ
นำมาพัฒนาสรางความยั่งยืนของทรัพยากรดินโดย
หลักการจัดการเชิงคุณภาพในพื้นที่การผลิตและตาม
หลักการปฏิบัติเพื่อการใชทรัพยากรอยางยั่งยืนตอไป
(Sustainable Development: Operational Principle)

เอกสารอางองิ
สำนักงานเกษตรจังหวัดเลย. 2547. ขอมูลดานการ

เกษตรและสหกรณจังหวัดเลย . สำนักงาน
เกษตรและสหกรณจงัหวดัเลย.

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เขต 3. 2547.
ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณเขต 3
(พ.ศ.2547-2551). สำนกังานเศรษฐกจิการ
เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ.

ตารางที ่1 แสดงพืน้ทีป่ลกูสมโดยรวมและปรมิาณผลผลติสมในจงัหวดัเลย ป 2543-2547

ป 2543 2544 2545 2546 2547 
พื้นท่ีปลูกรวม (ไร)* 1,078 2,379 3,229 4,002 5,637 
พื้นท่ีใหผล (ไร)* 166 761 1,640 2,031 2,452 

สัดสวนของพื้นท่ีใหผลตอพื้นท่ีปลูก**  15.4 32 50.8 50.7 43.5 
ผลผลิตรวม (ตัน)* 357.58 1,851.5 3,753 5,727 5,262.8 

อัตราการเปลี่ยนแปลง (%)** - 417.8 102.7 52.6 -8.1 
ผลผลิตเฉลี่ยตอไร (ตัน/ไร)** 2.15 2.43 2.29  2.82 2.15 

 
ที่มา:  * จากสถิติการปลูกสมเขียวหวานในจังหวัดเลย (สำนักงานเกษตรจังหวัดเลย, 2547)
         ** จากผูวิจัยวิเคราะหขอมูล
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ตารางที่ 2 แสดงการวเิคราะหปญหาของธรุกจิสวนสม จำแนกตามขนาดสวน ใน อ.เมอืง จ.เลย

ปญหา สวนสมขนาดเล็ก สวนสมขนาดกลาง สวนสมขนาดใหญ 

ดานการตลาด ขายสมไดราคาต่ํา คูแขงเพ่ิมมากขึ้น 

ดานการผลิต วัตถุดิบราคาสงูขึ้น โรคของตนสม ศัตรูของตนสม 

ดานการจัดการ ขาดความรูดานคอมพิวเตอร 

ดานการเงิน ขาดเงินทุนหมุนเวียน ไมไดความรวมมอืจากเจาหนาที่รัฐ /กฎระเบียบ ขอบังคบั 
ที่มา: จากแบบสอบถาม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เหตุจูงใจใหชาวสวนทั้งมอืเกาและมือใหมหันมาปลูกสมเพ่ิมขึ้นเปนจํานวนมาก 

เกิดการขยายพ้ืนที่การปลูกสมเปนจํานวนมาก 

สมเปนพืชที่มีความสําคญักับเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ปญหาตางๆตามมาในอนาคต  ทั้งปจจยัภายใน เชนขยายและยายพ้ืนที่ปลกู ปญหาการใชสารเคมกีระทบ
สิง่แวดลอมกับชุมชนบริเวณใกลเคยีง ความปลอดภัยอาหาร และภายนอก  เชนการเปดการคาเสรีสงผลใหสม

จากตางประเทศทะลักเขามาในไทย 

พิจารณาปจจัยภายในวาจะทําอยางไรใหการผลิตสมในพ้ืนที่เปาหมายย่ังยืนมีอายุการเก็บเกีย่วนาน 

วิธกีารจัดการสวนสมอยางไรใหทําสวนสมยืนยาวและเปนที่ยอมรับของสังคมมาก 

ผลตอการผลิตสมใหย่ังยืน 

รปูที ่1 แสดงขัน้ตอนตามกรอบแนวคดิการวจิยั
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ตารางที่ 3 แสดงการสรปุสาระสำคญัของโครงการ

1.   เจาของโครงการ :   นางสาวปณัทพร  เรืองเชิงชุม  
2.   เงินลงทุน :   เงินลงทุนคงที่ 0.63 ลานบาท 
      คาใชจายกอนดําเนินการ  0.00 ลานบาท  
      เงินทุนหมุนเวียน           0.06 ลานบาท  
      รวมเงินลงทุนทั้งสิ้น        0.69 ลานบาท  

3.   แหลงที่มาของเงินลงทุน       ทุนจดทะเบียน  0.55 ลานบาท 
        เงินกูระยะยาว  0.08 ลานบาท 
        เงินกูระยะสั้น   0.06 ลานบาท 
      รวมเงินลงทุนทั้งสิ้น        0.69 ลานบาท 
4.   ปริมาณการขาย            สมเบอร 0   24,000 กก./ป 

      สมเบอร 1   48,000 กก./ป 

      สมเบอร 2   4,800 กก./ป 

    สมเบอร3  3,200 กก./ป 

    กิ่งพันธุ  4,000 กิ่ง/ป 
5.   ราคาขายผลติภัณฑ   สมเบอร 0   19.00 บาท/กก. 
      สมเบอร 1   16.00 บาท/กก. 
      สมเบอร 2   12.00 บาท/กก. 
    สมเบอร3  8.00 บาท/กก. 
    กิ่งพันธุ  30.00 บาท/กิ่ง 

6.   ปริมาณและราคา   ปุยเคมี  15,000.00 บาท/ป 
    ซือ้วัตถุดิบ   ปุยอินทรีย  20,000.00 บาท/ป 
      แกลบ/ฟางขาว  2,000.00 บาท/ป 
      ฮอรโมนและธาตอุาหาร  17,500.00 บาท/ป 

 ที่มา:  จากการคำนวณโดยประมาณการตัวเลขที่ไดจากแบบสอบถาม
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ตารางที ่4 แสดงการสรปุผลการวเิคราะหดานการเงนิ

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4-10 
  ยอดขาย (ลานบาท)  0.36 1.43 1.43 
  ตนทุนการผลติรวมตอหนวย (บาท) - 36.17 13.63 12.27 

  กําไรกอนหักภาษี (ลานบาท) -0.18 0.14 1.10 1.18 
  กําไรสุทธิ (ลานบาท) -0.18 0.14 1.10 1.18 
  เงินสดคงเหลือสะสม (ลานบาท) -0.10 0.06 1.15 9.47 
  จุดคุมทุน การผลิต หนวย: พัน กก. 9,519 11,422 17,212 15,495 

  จุดคุมทุน การขาย - 60.82% 22.91% 20.63% 

  อัตรากําไรตอยอดขาย (Return on Sale) - 39.18% 77.09% 77.15% 
  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) -26.29% 20.32% 159.90% 171.31% 
  อัตราผลตอบแทนตอทุนเจาของ (ROE) -32.86% 25.40% 199.88% 214.14% 
  อัตราสวนความไว (Quick Ratio) -1.78 1.27 25.27 57.42 

  อัตราสวนหมุนเวียน (Current Ratio) -1.69 1.67 26.65 59.00 
  อัตราสวนหนี้สินรวมตอทุนเจาของ 0.21 0.18 0.14 0.10 
  อัตราสวนยอดขายตอลูกหนี้  2012.83 2582.27 2582.27 
  มูลคาปจจุบัน (Present Value)  ของโครงการ 906,000 ของผูลงทุน 902,000 
  อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ของโครงการ 62.04% ของผูลงทุน 67.96% 

  ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) (ป) ของโครงการ 5.68 ของผูลงทุน 5.60 
  ความออนไหวเมื่อราคาสินคาลดลง (10%) คา IRR ของโครงการ 56.75% ของผูลงทุน 62.14% 
  ความออนไหวเมื่อราคาสินคาลดลง (10%) คา PV ของโครงการ 798,000 ของผูลงทุน 795,000 
  ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) (ป) ของโครงการ 6.76 ของผูลงทุน 6.86 

 
หมายเหต:ุ ผลตอบแทน หรือรายไดจากกรณีการลงทุนทำสวนสมเขียวหวาน มาจากสวนของปริมาณผลผลิตและราคาชวงที่จำหนาย

ผลผลิต


