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		  งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่สงัเคราะหร์ปูแบบ 

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู ศึกษารูปแบบ 

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูในภูมิภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือตอนบน และพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการ เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูตามบริบทของสภาพ

แวดล้อม กลุ่มตัวอย่างเป็นครูสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น 

เขต 5 เขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1 รวม 

150 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive 

sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนของการวิจัย

และพัฒนา คือ 

	 ขั้นที่ 1 ศึกษาและสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูจากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

	 ขั้นที่ 2 ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ 

รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูที่

สังเคราะห์ขึ้น 

	 ขั้นที่ 3 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ด้วยการ

วิเคราะห์หาค่าสัดส่วนด้วยสถิติทดสอบ (Chi-square) 

และทำ�การยืนยันรูปแบบด้วยวิธีการสัมมนาอิงกลุ่ม 

ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

	 ขั้นที่ 4 ประเมินและปรับปรุงรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

ผลการวิจัยสรุปว่า 

	 1) ผลการสังเคราะห์จากเอกสารได้รูปแบบ 

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 5 รูปแบบ คือ 

รูปแบบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ในการจัดการเรียนรู้ (School – based Management: 

SBM) การใช้ชุดการเรียน (Instructional Module)  

การเรียนผ่านบทเรียนออนไลน์ (Web-base Instruc-

tional) การฝึกอบรมโดยการจัดตั้งกลุ่มเครือข่าย (Net-

work) และการนำ�ผลการฝึกอบรมมาใช้ในการเทียบโอน

เพื่อศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 

	 2) ผลจากการสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอน

ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า ครูส่วน

ใหญ่ (ร้อยละ 62.24, n = 89, N = 143) เห็นด้วยกับรูป

แบบการฝกึอบรมเชงิปฏบิตักิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐานใน 
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การจัดการเรียนรู้ และ 

	 3) ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ด้วยสถิติทดสอบ (Chi-square) ได้ค่าสัดส่วนของครู

ที่เห็นด้วยมากกว่าครูที่ไม่เห็นด้วยร้อยละ 80 โดย 

เห็นด้วยกับรูปแบบการฝึกอบรมในทุกขั้นตอน คิดเป็น

รอ้ยละ 94.63 ขึน้ไปทกุขอ้ สว่นผลจากการสมัมนาองิกลุม่

ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องระดับประเทศและระดับภูมิภาค 

พบว่า รูปแบบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่ใช้โรงเรียน

เป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ ที่มีขั้นตอนการดำ�เนินงาน

ภายใต้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีความเหมาะสม 

ประกอบไปด้วย ขั้นวางแผน ขั้นกระบวนการ ขั้นนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผล และขั้นปรับปรุง พัฒนา

 

Abstract	

	 The purposes of this research were to  

synthesize the educational management model 

for developing the teaching profession, to study 

the educational management model for devel-

oping the teaching profession in upper Northeast-

ern region, and to develop the teaching profes-

sion according to related circumstances. The 150 

persons of purposive sampling group consisted 

of teachers from Kalasin Educational Service Area 

Office 2, Khon Kaen Educational Service Area  

Office 5, and Nongbualampoo Educational 

Service Area Office 1. The data collecting was 

conducted by the 4-step process of research 

and development consisting of 

	 1) Study and synthesize the educational 

management model for developing the teach-

ing profession utilizing the relevant data and 

research studies, 

	 2) Study the teachers’ opinions relating to 

the synthesis of educational management model 

for developing the teaching profession, 

	 3) Analyze the confirmatory factor using 

the proportional analysis created by the testing 

statistics, so-called, Chi-square, and verify the 

model by using the seminar based-group of 

professionals known as Connoisseurship, and 

	 4) Evaluate and improve the developed 

model.

	 This research is summarized that 

	 1) The data synthesis of the educational 

management model for developing the teaching 

profession results in 5 models; Workshop using 

School –based Management(SBM), Instructional 

Module, Web-base Instructional, Training by Set-

ting Network Group, Obtaining the Extra Credits 

after Completing the Training Course Successfully 

for the Purpose of Transferring to Master Degree 

Program 

	 2) The survey found that teachers’ opinions 

in upper Northeastern region (62.24 %, n = 89, 

N = 143) mostly agreed with model 1(Workshop 

using School –based Management) 

	 3) According to the result in the analysis 

of confirmatory factor using the proportional 

analysis(Chi-square), it was found that there 

were 80% of teachers agreeing with the model 

and at least 94.63 % of them who agreed with 

all models. Moreover, from the result in the 

seminar based-group of professionals covering 

the relevant national and regional levels, it was 

found that the workshop using School-based 

management (SBM) under the appropriate action 

of research process consisted of 4 steps; Plan-

ning, Processing, Supervising & Following up, and 

Improvement & Development.
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ความสำ�คัญและที่มาของปัญหาที่ทำ�การวิจัย
	 คณะครแูละบคุลากรทางการศกึษาเปน็ปจัจยัสำ�คญั

ที่ส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษาซึ่งพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตราที่ 52 ได้บัญญัติให้

กระทรวงศกึษาธกิารสง่เสรมิใหม้รีะบบกระบวนการผลติ

และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ

และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดย

การกำ�กับและประสานงานให้สถาบันที่มีหน้าที่ผลิตครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและ

มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง (สภา

คณบดี คณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์แห่งประเทศไทย, 

2549) และพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ. 2546 ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 8 ให้คุรุสภา 

พัฒนามาตรฐานวิชาชีพ ออก เพิกถอนใบอนุญาต กำ�กับ

ดูแลและปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ ส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ และมาตรา 25 

(4) กำ�กับให้มีการส่งเสริมยกย่องและพัฒนาวิชาชีพ ไป

สู่ความเป็นเลิศในสาขา (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการ

ศึกษา, 2548)

	 ด้วยบทบาทและหน้าที่ตามข้อกำ�หนดในพระราช

บัญญัติการศึกษารวมทั้งพระราชบัญญัติครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ทำ�ให้สถาบันอุดมศึกษาต้องทำ�หน้าที่

ผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาแล้ว ทาง

สถาบันผลิตครูทั่วประเทศได้รวมตัวกันจัดตั้งสภาคณบดี 

เพื่อตั้งเครือข่ายการวิจัย การผลิตครูและการพัฒนา

ครูโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อประสานให้คณะครุศาสตร์ 

ศึกษาศาสตร์ร่วมมือกันสร้างความเข้มแข็ง ในการผลิต

และพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

พร้อมทั้งประสานกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการในการ

ผลิตครูใหม่ และพัฒนาครูประจำ�การ รวมทั้งร่วมมือ

กันวิจัยพัฒนาระบบและนวัตกรรมการผลิตและพัฒนา

ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สภาคณบดี 

คณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์แห่งประเทศไทย, 2549) 

ทั้งนี้จากปัญหาที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับวิชาชีพครูที่พบปัญหา

เกี่ยวกับกระบวนการผลิต เนื่องจากสถาบันผลิตครูไม่

สามารถผลิตครูให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมต้องการได้ 

เป็นเพราะคนเก่งไม่เรียนครู ปัญหาเกี่ยวกับกระบวนการ

ใช้ครู ทั้งนี้เป็นเพราะค่าตอบแทนครูต่ำ� เมื่อเปรียบเทียบ

กับวิชาชีพอื่นๆ สอดคล้องกับ รุ่ง (2542) ที่กล่าวว่า ภาพ

ลักษณ์ของครูได้เปลี่ยนไป คนที่เรียนครูกลายเป็นคน

ที่สอบสาขาอื่นไม่ได้ ข่าวที่ปรากฏตามสื่อมักเป็นเรื่อง

ในทางลบ และส่งผลเสียต่อวิชาชีพครูอย่างยิ่ง เช่น ครู

ขายเกรด ครูทำ�ร้ายเด็ก ครูขายยาบ้า ครูมีหนี้สินล้น 

พ้นตัว รวมถึง การที่ครูทิ้งอาชีพเดิมไปประกอบอาชีพ

อื่นที่มีรายได้ดีกว่า เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นอกจากนี้ 

ผลงานวิจัยของ ดาวรุ่ง (2547) ยังกล่าวถึง การศึกษาที่

ขาดคณุภาพและความเสมอภาค เนือ่งจากขาดครเูกง่และ 

ครูดี ทำ�ให้การผลิตคนไม่เป็นไปตามเป้าหมายและผลที่

คาดหวัง คุณภาพการศึกษาของไทยอยู่ในระดับที่น่าเป็น

ห่วง ความรู้ ความสามารถของเด็กไทยโดยเฉลี่ยอ่อนลง  

ทั้งในด้านกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างมี 

เหตุผล การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา ความรู้ทาง 

วิชาการ ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย  

รวมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้านลักษณะนิสัย 

ใฝ่รู้ ความมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย การทำ�งาน 

เป็นหมู่คณะ เป็นต้น คุณภาพครูตกต่ำ�ลง ซึ่งเป็นผล

สืบเนื่องจากกระบวนการผลิต และการพัฒนาครู 

อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา ดังนั้น ในฐานะที่ครูมี 

หน้าที่ในการพัฒนาคน ต้องแบกรับภาระในการสร้าง

คนไทยในยุคใหม่ ครูจึงต้องพัฒนาตนเองให้เป็นครู 

รูปแบบใหม่ด้วย จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงมีความ 

จำ�เป็นในการพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง  

เพราะ ครูคือ ผู้พัฒนาคน และคุณภาพของคน ดังนั้น  

การพัฒนาวิชาชีพครูในปัจจุบันจึงควรมุ่งให้เกิดการรับ

รู้และการเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์จาก

กระบวนทัศน์เก่าสู่กระบวนทัศน์ใหม่ทั้งด้านการบริหาร 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านอื่นๆ ตลอดจน

บทนำ�
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มุ่งให้เกิดทัศนคติ ความเชื่อและค่านิยมที่จะนำ�ไปสู่ 

การประพฤติปฏิบัติตามกรอบแนวคิดของกระบวนทัศน์

ใหม่เหล่านั้น Ubben (2001 อ้างถึงใน วิโรจน์, 2547)  

ไดก้ลา่วถงึ รปูแบบทีไ่ดน้ำ�เสนอเพือ่การพฒันาวชิาชพีครู

ไว้ 5 รูปแบบด้วยกันคือ

	 1.	 รปูแบบการพฒันาทีเ่กดิจากความตอ้งการของ

ครูเองโดยเชื่อว่าผู้ที่จะกำ�หนดความต้องการและความ

จำ�เป็นในการพัฒนาคือตนเอง

	 2.	 รูปแบบการสังเกตและการประเมินโดยการให้

เพื่อนครูสังเกตและมีผลย้อนกลับเพื่อนครูด้วยกัน

	 3.	 รูปแบบมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเป็นการ

เรียนรู้ที่เกิดจากการกำ�หนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา

โดยการกำ�หนดปญัหาและหาวธิกีารแกไ้ขปญัหาใหล้ลุว่ง

ด้วยตนเองในชั้นเรียน

	 4.	 รูปแบบการฝึกอบรมเป็นการถ่ายทอดความรู้

ที่เกิดจากการกระทำ�ภายนอกโดยการนำ�สิ่งที่ได้จากการ

อบรมไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน

	 5.	 รูปแบบการสืบเสาะค้นหาใช้ได้ทั้งบุคคลราย

กลุม่ เปน็การคน้หาปญัหาและการแกไ้ขปญัหาดว้ยตนเอง 

หมายถึง การทำ�วิจัยในชั้นเรียน

 

	 เป็นที่ตระหนักดีถึงความสำ�คัญของการพัฒนา

วิชาชีพครูที่มีเหตุมีผลเพื่อการพัฒนาการศึกษาในระดับ

ประเทศที่ทุกหน่วยงานจำ�เป็นที่จะต้องร่วมมือกันใน 

การบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุในจุดหมายที่กำ�หนดไว้

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 คณะ

ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความสำ�คัญของการหาวิธีการพัฒนา 

รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูที่มี

คุณภาพโดยเฉพาะในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ยัง

ต้องการโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพอีกหลายประการ 

ดังนั้นศูนย์พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่มีภารกิจที่

สอดคล้องกับกระบวนทัศน์ที่ได้กล่าวมาเบื้องต้น จึงได้

จัดทำ�โครงการวิจัยเรื่องการพัฒนากระบวนการบริหาร

จัดการวิชาชีพครูเพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและสภาพ

ปัญหาของการพัฒนาครูดังกล่าว

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

	 1.	 สงัเคราะหร์ปูแบบการบรหิารจดัการเพือ่พฒันา 

วิชาชีพครูในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

	 2.	 ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

วิชาชีพครูในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

	 3.	 ตรวจสอบประสิทธิภาพและพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูตามบริบทของ 

สภาพแวดล้อม 

วิธีการวิจัย
	 ประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครูสังกัด

สำ�นักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในพื้นที่ภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอืตอนบน ประกอบดว้ยจงัหวดักาฬสนิธุ ์จงัหวดั

ขอนแก่น จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองบัวลำ�ภู จังหวัด

หนองคาย จังหวัดชัยภูมิ และจังหวัดเลย

	 2.	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครู

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา เขต 2 จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ 

โรงเรียนห้วยเม็กวิทยาคม จำ�นวน 49 คน และโรงเรียน

หัวนาคำ�จรูญศิลป์ จำ�นวน 25 คน ครูสังกัดเขตพื้นที่

การศึกษา เขต 5 จังหวัดขอนแก่น ได้แก่ โรงเรียนชุมชน

บ้านวังเพิ่ม จำ�นวน 29 คน และโรงเรียนซำ�ยางวิทยายน 

จำ�นวน 13 คน ครสูงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เขต 1 จงัหวดั

หนองบัวลำ�ภู ได้แก่ โรงเรียนโนนสังวิทยาสรรค์ จำ�นวน 

15 คน และโรงเรียนบ้านหนองแวง จำ�นวน 19 คน โดย

ใชว้ธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวม

ทั้งสิ้น 150 คน

รูปแบบของการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development) มีขั้นตอนดำ�เนินการ 4 ขั้น คือ

	 ขั้นที่ 1 ศึกษาและสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูจากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง

รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู

ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
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	 ขั้นที่ 2 ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยว

กับรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูที่

สังเคราะห์ขึ้น

	 ขั้นที่ 3 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

	 ขั้นที่ 4 ประเมินและปรับปรุงรูปแบบที่พัฒนาขึ้น

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 1.	 แบบสังเคราะห์การบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

วิชาชีพครู ได้จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับรูปแบบการบริหารจัดการครู จากนักวิชาการใน

หน่วยงานทางการศึกษา จากหน่วยงานจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร สภาการอุดมศึกษา  

คุรุสภา วิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูของแต่ละหน่วยงาน โดยอยู่

บนพื้นฐานกรอบแนวคิดของกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติ

การ ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผน ขั้นการ

อบรม ขัน้ตรวจสอบ และขัน้ปรบัปรงุ ได ้5 รปูแบบ ไดแ้ก ่

	 รูปแบบที่ 1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่ใช้

โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ (School - based  

Management: SBM) 

	 รูปแบบที่ 2 การใช้ชุดการเรียน (Instructional 

Module) 

	 รปูแบบที ่3 การเรยีนผา่นบทเรยีนออนไลน ์(Web-

base Instructional) 

	 รูปแบบที่ 4 การฝึกอบรมโดยการจัดตั้งกลุ่ม 

เครือข่าย (Network) 

	 รูปแบบที่ 5 การนำ�ผลการฝึกอบรมมาใช้ในการ

เทียบโอนเพื่อศึกษาต่อในระดับปริญญาโท

	 2.	 แบบสอบถามความคดิเหน็ของครผููส้อน ไดจ้าก

การศกึษาขอ้มลูทัง้ 5 รปูแบบและทีไ่ดจ้ากการสงัเคราะห์

รูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อเป็นกรอบในการสร้าง

แบบสอบถาม สรา้งแบบสอบถามบนพืน้ฐานของขอ้มลูที่

ไดจ้ากการสงัเคราะหร์ปูแบบการบรหิารจดัการ ประกอบ

ด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ความต้องการต่อโครงสร้างของการพัฒนา 

วิชาชีพครู ตอนที่ 3 ความคิดเห็นต่อรูปแบบการพัฒนา

วิชาชีพครูทั้ง 5 รูปแบบ นำ�แบบสอบถามไปหาค่าความ

ตรงเชิงเนื้อหา โดยให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผล 5 คน 

ทำ�การตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ นำ�ไปปรับปรุง 

แก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน  

นำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้ หาค่าความเชื่อมั่นกับ

ครูผู้สอนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จำ�นวน 

42 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย ได้ค่าความ 

เชือ่มัน่ 0.83 นำ�แบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มลูกบัครใูนสงักดั

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จังหวัด

กาฬสินธุ์ สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น 

เขต 5 จังหวัดขอนแก่น และสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1 จังหวัดหนองบัวลำ�ภู 

จำ�นวน 150 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูล  

เชิงคุณภาพใช้การสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา

	 3.	 กรอบแนวคดิในการสมัมนาองิกลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ 

(Connoisseurship) เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบ

ยืนยันว่า รูปแบบที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน โดยอาศัยวิธีการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  

ซึ่งมีขั้นตอนของการพัฒนากรอบแนวคิดในการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ คือ ศึกษาข้อมูล และเลือกผู้ทรง

คุณวุฒิ ซึ่งเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับระดับประเทศ

ด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นของรูปแบบที่ได้จาก

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 5 คน ประกอบด้วย  

ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยการศึกษา 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการ

ศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้าน

การบริหารเขตพื้นที่การศึกษา จากนั้นกำ�หนดกรอบ

แนวคิดในการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Connois-

seurship) ตามผลการทดสอบสัดส่วนด้วยสถิติทดสอบ 

ไคสแควร์ (Chi-Square Test) ของรูปแบบการพัฒนา

วิชาชีพครู และวิเคราะห์ข้อมูล โดยการสรุปจากการ

วิเคราะห์เนื้อหาของผู้ทรงคุณวุฒิ

A Study of Educational Management Model for 

Teachers Professional Development
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	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 ดำ�เนินการ 4 ขั้นตอนดังนี้

	 ขั้นที่ 1 ศึกษาและสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูจากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับรูปแบบการบริหารจัดการครู จากนักวิชาการใน

หน่วยงานทางการศึกษา จากหน่วยงานจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยศรี

นครินทรวิโรฒประสนมิตร สภาการอุดมศึกษา คุรุสภา

	 ขั้นที่ 2 	ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยว

กับรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูที่

สังเคราะห์ขึ้น โดยใช้แบบสอบถาม

	 ขั้นที่ 3 	วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยการหาคา่สดัสว่น เพือ่

เปน็การยนืยนัขอ้มลูทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนที ่2 ดว้ยวธิทีางสถติิ

ในการทดสอบค่าสัดส่วน โดยใช้สถิติทดสอบไคสแควร์ 

(Chi-Square Test)

	 ขั้นที่ 4	 ประเมินและปรับปรุงรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

โดยการศกึษาความคดิเหน็ของผูท้รงคณุวฒุโิดยใชว้ธิกีาร

สัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ซึ่งเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องและเป็นที่ยอมรับในการพัฒนา

วิชาชีพครู ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ จำ�นวน 

5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร (ดร.ศรีสมร พุ่มสะอาด) 

ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยการศึกษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู  

(รศ.ดร.บุญชม ศรีสะอาด) ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ 

การศึกษา (ดร.เกษร ทองแสน)ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร 

การศึกษา (ศ.ดร.ธีระ รุญเจริญ) ผู้ เชี่ยวชาญด้าน 

การบริหารเขตพื้นที่การศึกษา (นายกมล ศิริบรรณ)

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  

แนวทางการสนทนากลุ่มผู้ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการ

พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ตามกรอบของรูปแบบ 

การพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน วิเคราะห์

ข้อมูล โดยการสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) จากข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิที่

รวบรวมและปรับปรุงรูปแบบที่พัฒนาขึ้นตามข้อมูลที่ได้

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

วิชาชีพครูในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน คณะ

ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการเสร็จสมบูรณ์ตามรูปแบบการวิจัย

และพัฒนาที่กำ�หนดไว้ ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยตาม

วตัถปุระสงคแ์ละขอ้เสนอแนะ ขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากการวจิยั 

ดังนี้

สรุปผลการวิจัย
	 1)	 ผลจากการสังเคราะห์จากเอกสารรูปแบบ 

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู พบว่า รูปแบบ

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู มี 5 รูปแบบ  

ซึง่เรยีกชือ่ตามวธิกีารฝกึอบรม/ แนวคดิของการฝกึอบรม

ที่ใช้ในรูปแบบนั้นๆ เป็นหลัก ดังนี้คือ

	 รูปแบบที่ 1	 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่ใช้

				    โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการ

				    เรียนรู้ (School – based Manage 

				    ment: SBM) 

	 รูปแบบที่ 2	 การฝึกอบรมโดยการใช้ชุดการเรียน  

				    (Instructional Module) 

	 รูปแบบที่ 3	 การฝึกอบรมโดยการเรียนผ่าน 

				    บทเรียนออนไลน์ (Web-base  

				    Instructional)

	 รูปแบบที่ 4	 การฝึกอบรมโดยการจัดตั้งกลุ่ม 

				    เครือข่าย (Network) 

	 รูปแบบที่ 5	 การนำ�ผลการฝึกอบรมมาใช้ ใน 

				    การเทียบโอนเพื่อศึกษาต่อในระดับ 

				    ปริญญาโท

	 2)	 ผลจากการสอบถามความคดิเหน็ของครผููส้อน

ในภมูภิาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน พบวา่ คร ูรอ้ยละ 

62.24 เหน็ดว้ยกบัรปูแบบการฝกึอบรมเชงิปฏบิตักิารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้

	 3)	 ผลจากการหาองค์ประกอบเชิงยืนยัน ด้วย

การวิเคราะห์หาค่าสัดส่วน และจากการสัมมนาอิงกลุ่ม 

ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องระดับประเทศและระดับภูมิภาค 

รวมทั้ งการประเมิน ปรับปรุงผลจากการสัมมนา  

รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู

ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
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พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู

โดยใช้รูปแบบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่ใช้โรงเรียน

เป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ที่มีขั้นตอนการดำ�เนินงาน

ภายใต้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีความเหมาะสม 

ซึ่งประกอบไปด้วยขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผน เกิดจากความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษา ผู้ให้การอบรมประเมินความต้องการของ

ผู้เข้าอบรม กำ�หนดข้อตกลงและรับรู้ร่วมกันเกี่ยวกับ

ขอบข่ายหลักสูตร บทบาทหน้าที่ ระยะเวลาการอบรม

	 ขั้นที่ 2 ขั้นกระบวนการ ผู้ให้การอบรมแสดง

ภาพรวมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ วิธีการดำ�เนินงานที่ใช้

กระบวนการวิจัยในการอบรม กิจกรรมการอบรมมุ่งเน้น

การอบรมเชงิปฏบิตักิาร ผูใ้หก้ารอบรมเปน็ทีป่รกึษาและ

ใหข้อ้เสนอแนะ ผูร้บัการอบรมตอ้งมกีารบนัทกึขอ้สงัเกต

อยา่งตอ่เนือ่ง เมือ่นำ�ผลทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการจดัการ

เรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน

	 ขั้นที่ 3 ขั้นนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ให้ข้อเสนอ

แนะ ประกอบไปด้วยกิจกรรมที่ใช้ การสังเกตการสอน 

การให้ข้อเสนอแนะ การวิเคราะห์ วิจารณ์ปัญหา การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประเมินตนเอง และจากผลงาน 

เพื่อการปรับปรุงข้อบกพร่อง

	 ขั้นที่ 4 การปรับปรุง พัฒนา การนำ�ผลที่เกิดขึ้น

จากการอบรม ร่วมกันสรุปจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา 

เพื่อการปรับปรุงงาน รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจในการ

พฒันาอยา่งตอ่เนือ่งดว้ยรางวลั สำ�หรบัผูท้ีม่ผีลงานดเีดน่

ในแต่ละด้าน หรือการนำ�ผลการอบรมไปใช้เทียบโอนผล

การเรียนในระดับบัณฑิต หรือบัณฑิตศึกษา 

	 ดงัแผนภาพรปูแบบ การฝกึอบรมเชงิปฏบิตักิารทีใ่ช้

โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ (School – based 

Management: SBM) (รูปที่ 1)

อภิปรายผล

	 รปูแบบการฝกึอบรมเชงิปฏบิตักิารทีใ่ชโ้รงเรยีนเปน็

ฐานในการจัดการเรียนรู้ จากการที่คณะผู้วิจัยได้ศึกษา

เอกสาร งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง จากแหลง่ความรูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

กับวิชาชีพครู ประกอบไปด้วย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร สภาการอุดมศึกษา และคุรุสภา โดยข้อมูล

ทั้ง 5 แหล่ง ซึ่งคณะผู้วิจัยใช้กรอบการศึกษา วิเคราะห์ 

และสังเคราะห์ ได้ผลเป็น 5 รูปแบบด้วยกัน ได้แก่  

รูปแบบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ในการจัดการเรียนรู้ รูปแบบการใช้ชุดการเรียน รูปแบบ

การเรยีนผา่นบทเรยีนออนไลน ์รปูแบบการฝกึอบรมโดย

การจัดตั้งกลุ่มเครือข่าย รูปแบบการนำ�ผลการฝึกอบรม

มาใช้ในการเทียบโอนเพื่อศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 

และทั้ง 5 รูปแบบนี้ ได้ระบุรายละเอียดที่ได้จากการ

สังเคราะห์เอกสารไว้อย่างชัดเจน และแสดงถึงขั้นตอน

การดำ�เนินงานที่เป็นระบบ ประกอบด้วย ขั้นวางแผน  

ขั้นการอบรม ขั้นการตรวจสอบ และขั้นปรับปรุง แต่มี 

รายละเอียดในขั้นตอนที่แตกต่างกันตามรูปแบบนั้นๆ  

แสดงให้เห็นว่า ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการผลิต 

บุคลากรทางการศึกษา ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนา 

วิชาชีพครู โดยมุ่งหวังให้บุคลากร มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

ที่เหมาะสมกับการพัฒนาวิชาชีพชั้นสูง สอดคล้องกับ 

กระบวนทัศน์ในการพัฒนาวิชาชีพครู ที่ควรมีลักษณะ

เป็นการพัฒนารายบุคคลและทั้งองค์กร ยึดหลักโรงเรียน

เป็นศูนย์กลาง มุ่งการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบโรงเรียน ใช ้

รูปแบบที่หลากหลาย จัดโดยผู้บริหารและครูแกนนำ�

ทัง้หมด เรยีนรูด้ว้ยตนเอง จากกระบวนการเรยีนการสอน 

เน้นทั้งการสอนทั่วไป และทักษะเฉพาะ ดังแนวคิดของ 

Ubben (2001 อา้งถงึใน วโิรจน,์ 2547) ทีน่ำ�เสนอแนวคดิ

ของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู ประกอบด้วย รูปแบบ 

การพัฒนาที่เกิดจากความต้องการของครูเอง โดยเชื่อว่า 

ผู้ที่จะกำ�หนดความต้องการและความจำ�เป็นในการ 

พัฒนาคือตนเอง รูปแบบการสังเกตและการประเมิน

โดยการให้เพื่อนครูสังเกตและมีผลย้อนกลับเพื่อนครู 

ด้วยกัน รูปแบบมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนา เป็นการ

A Study of Educational Management Model for 

Teachers Professional Development
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รูปที่  1. กรอบแนวคิดของการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการเรียนรู้

การประชุมเพื่อกำ�หนดข้อตกลงร่วมกัน

การประเมินปัญหาและความต้องการของการอบรม

ผู้ให้และรับการอบรมร่วมวางแผนการอบรม

ผู้บริหาร ผู้ให้และรับการอบรม กำ�หนดข้อตกลงร่วมกัน

จัดอบรมด้วยรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ

ผู้ให้การอบรมเป็นที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะเมื่อเกิดปัญหา

ฝึกปฏิบัติด้วยการทำ�ผลงานในลักษณะของแผน สื่อ 

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

การนำ�ผลงานจากการอบรมสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน

การบันทึกข้อสังเกตการเปลี่ยนแปลง ปัญหาและอุปสรรค

การสังเกตและบันทึกการสอนผู้รับการอบรมและ

พัฒนาการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง

การพบกลุ่มเพื่อร่วมวิเคราะห์ วิจารณ์ และร่วมเสนอแนะ

การใหค้ำ�ปรกึษาหารอืเพือ่ปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอน

การรายงานผลความก้าวหน้าการอบรมผลงานทางวิชาการ

การนำ�เสนอผลงานผู้รับการอบรมเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ

การประเมินการจัดการฝึกอบรมเป็นระยะเพื่อปรับปรุง

การสรุปผลการอบรมในรูปของผลงานทางวิชาการ

ผู้บริหาร ผู้ให้และรับการอบรมร่วมสรุปผลการจัดกิจกรรม

การวิเคราะห์ผลการประเมิน ตรวจสอบ เพื่อปรับปรุง

การอบรมอย่างต่อเนื่อง

การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์และสรุป

ข้อบกพร่องของการอบรมในแต่ละครั้ง

การวางแผน

การอบรม

การฝึกอบรม

ที่ใช้โรงเรียน

เป็นฐานใน

การเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพ

การตรวจสอบ

การปรับปรุง

รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู

ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
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เรียนรู้ที่เกิดจากการกำ�หนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

โดยการกำ�หนดปญัหาและหาวธิกีารแกไ้ขปญัหาใหล้ลุว่ง

ด้วยตนเองในชั้นเรียน รูปแบบการฝึกอบรม เป็นการ

ถา่ยทอดความรูท้ีเ่กดิจากการกระทำ�ภายนอกโดยการนำ�

สิ่งที่ได้จากการอบรมไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน 

รูปแบบการสืบเสาะค้นหา ใช้ได้ทั้งบุคคลและรายกลุ่ม 

เป็นการค้นหาปัญหาและการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

หมายถึงการทำ�วิจัยในชั้นเรียน 

	 เมื่อนำ�รูปแบบที่ได้จากการสังเคราะห์ ไปสอบถาม

ครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนบน พบว่า ครู ร้อยละ 62.24 มีความต้องการที่

จะพัฒนาด้วยรูปแบบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ที่ใช้ 

โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้มากกว่ารูปแบบ 

อื่นๆ เป็นเพราะรูปแบบนี้ อยู่บนแนวคิดพื้นฐานการ

บริหารจัดการ โดยที่สถานศึกษา สามารถกำ�หนดความ

ตอ้งการของสถานศกึษาขึน้เอง โดยคณะกรรมการบรหิาร

โรงเรียน หรือคณะกรรมการอำ�นวยการโรงเรียน และ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง นักเรียน มีอิสระและ

ความรับผิดชอบที่จะใช้ทรัพยากรไปแก้ไขปัญหาต่างๆ 

ได้อย่างคล่องตัว และตรงกับความต้องการของโรงเรียน  

(รพพีรรณ, 2550) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบญุม ี(2546) 

ที่สรุปรูปแบบของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานว่า 

การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นพื้นฐานที่

สำ�คัญของรูปแบบการพัฒนาครู สอดคล้องกับสำ�นักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2548) ที่สรุปว่า การพัฒนา

ครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการอบรมครูที่จัดขึ้นใน

โรงเรยีน โดยโรงเรยีนเปน็เจา้ของโครงการ แผนการอบรม

มเีปา้หมายเพือ่เพิม่ขดีความสามารถของครใูนการพฒันา 

กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  

ตอบสนองตอ่สภาพปญัหาและความตอ้งการของโรงเรยีน 

และผู้เข้าฝึกอบรม มีครูผู้นำ�ปฏิบัติการเรียนรู้เป็นหลัก  

ผู้เข้าอบรมสมัครใจเข้ารับการฝึกอบรม วิธีการฝึกการ

อบรมเน้นการฝึกปฏิบัติจริงลงสู่ห้องเรียน มีการร่วมคิด 

ร่วมทำ� ร่วมเรียนรู้ ระหว่างผู้ให้และผู้รับการฝึกอบรม  

มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ำ�เสมอ และ

ตอ่เนือ่ง ในลกัษณะกลัยาณมติร การอบรมใชก้ระบวนการ

ครบวงจร PDCA ที่ทำ�ให้เกิดวัฏจักรของการพัฒนาครู

แบบยั่งยืน เงื่อนไขของความสำ�เร็จของรูปแบบในการ

พัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือผู้บริหารโรงเรียนต้อง

ให้ความเอาใจใส่ และสนับสนุนอย่างจริงจัง 

	 ผลทดสอบดว้ยการยนืยนัตามองคป์ระกอบสดัสว่น 

พบวา่ สดัสว่นของครเูหน็ดว้ยมากกวา่ผูไ้มเ่หน็ดว้ยรอ้ยละ  

80 โดยเห็นด้วยกับรูปแบบการฝึกอบรมในทุกขั้นตอน 

คิดเป็นร้อยละ 94.63 ขึ้นไป เมื่อมีการวิเคราะห์สัดส่วน

เป็นรายข้อในแต่ละขั้นตอน พบว่า ค่าร้อยละของผู้เห็น

ด้วยทุกรายข้อ เป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยความเห็น

ที่มีค่าสัดส่วนร้อยละ 100 เป็นเรื่องของความต้องการให้

ประเมินปัญหาและความต้องการของการอบรมกับผู้เข้า

ร่วมการอบรมด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และ

เห็นด้วยกับการให้ผู้เข้าอบรมพบผู้ให้การอบรม เพื่อให้

คำ�ปรกึษาหารอื และใหข้อ้เสนอแนะ สำ�หรบัการปรบัปรงุ

การจดัการเรยีนการสอนใหด้ขีึน้ รวมทัง้ใหผู้ใ้หก้ารอบรม 

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้รับการอบรมประชุมสรุปผล

การจัดกิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมกับรับฟัง 

ข้อเสนอแนะ และให้ผู้ให้การอบรมวิเคราะห์ผลการ

ประเมนิ ตรวจสอบ เพือ่ปรบัปรงุในการจดัอบรมครัง้ตอ่ไป 

ทุกระยะ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการในการพัฒนาครูโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐานในประเด็นที่ว่า เป็นการพัฒนาที่

เกิดขึ้นตามสภาพปัญหา และความต้องการ เป็นการ

ฝึกอบรมที่เกิดจากความสมัครใจของครู มิใช่การบังคับ 

เป็นการร่วมคิด ร่วมศึกษา ร่วมวางแผน ร่วมกันพัฒนา

ระหว่างผู้ให้และผู้รับการฝึกอบรม เป็นวิธีการฝึกอบรม

ทีเ่นน้การปฏบิตัจิรงิลงสูห่อ้งเรยีน เปน็การฝกึอบรมอยา่ง 

ต่อเนื่อง หลายครั้ง หลายวิธีการ ทั้งในลักษณะประชุม

กลุ่ม พบปะเป็นรายบุคคลอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อร่วม

แก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นการฝึก

อบรมทีม่กีารนเิทศ ผลจากการสมัมนาองิกลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ 

(Connoisseurship) เป็นข้อมูลเชิงยืนยันในเรื่องของ 

รูปแบบได้เป็นอย่างดี ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ ต่างเห็นด้วยใน

การพฒันาครโูดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน แตเ่พือ่การปรบัปรงุ 

รปูแบบใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ควรมกีารเพิม่เตมิ ตดัทอน 

รายละเอียด เพื่อให้มีความสมบูรณ์ ชัดเจนขึ้น โดยเน้น
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เรื่องของขั้นตอนของรูปแบบ ควรเป็นขั้นวางแผน ขั้น

กระบวนการพัฒนา ขั้นนิเทศติดตาม ประเมินผล และ

ให้ข้อเสนอแนะ ขั้นสุดท้ายเป็นขั้นของการอบรม พัฒนา 

โดยมุ่งให้ทุกคนได้คิดร่วมกัน ซึ่งขั้นตอนดังกล่าวอยู่

บนพื้นฐานของการใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

ซึ่งสอดคล้องกับหน่วยศึกษานิเทศก์ สำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกษาเอกชน (2546) ที่กล่าวว่า การวิจัย

และพฒันา เปน็เครือ่งมอืในการดำ�เนนิการเพือ่ใหเ้กดิการ

เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น โดยอาศัยกระบวนการวิจัยเป็นการ

พฒันา ปรบัปรงุ จนบรรลเุปา้หมายทีต่อ้งการ ม ี2 รปูแบบ 

คอืรปูแบบทีส่มัพนัธก์บัแนวคดิของงานวจิยันี ้เปน็รปูแบบ

จากลา่งสูบ่น (Bottom Up) เกดิจากทกุคนมสีว่นรว่มคดิ 

รว่มวางแผน ผูบ้รหิารพจิารณา และสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ สกาวรัตน์ (2543) ที่เสนอว่า รูปแบบการวิจัยปฏิบัติ

การสำ�หรับการพัฒนาครูประถมศึกษาโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐาน ควรประกอบด้วย 3 ระยะ คือ 

	 ระยะที่ 1 การวิจัยปฏิบัติการเพื่อการรู้จักนักเรียน

เป็นรายบุคคล 

	 ระยะที่ 2 การวิจัยปฏิบัติการเพื่อประเมินการสอน

ของครู 

	 ระยะที่ 3 การวิจัยปฏิบัติการเพื่อสร้างและพัฒนา

นวัตกรรมในการสอน 

	 แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อ

พัฒนาวิชาชีพครู ด้วยการฝึกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานนั้น เป็นรูปแบบที่สามารถนำ�มาใช้ในการพัฒนา

วิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรที่จะนำ�ไป

ทดลองในหนว่ยงานทีท่ำ�หนา้ทีใ่นการบรหิารจดัการเรือ่ง 

การพัฒนาวิชาชีพครู อย่างไรก็ตาม กิจกรรมหรือเทคนิค

ในแต่ละขั้นตอน อาจมีข้อจำ�กัดในบริบทที่แตกต่างกัน 

ขึ้นอยู่กับการปรับใช้ แต่ควรยึดหลักการตามขั้นตอนเป็น

แนวทาง 

ข้อเสนอแนะ

	 การวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยนำ�เสนอสิ่งที่พบและ 

คาดว่าจะเป็นประโยชน์สำ�หรับผู้ที่จะนำ�งานวิจัยไปใช้  

ทั้งในเรื่องของการจัดอบรม และการนำ�เสนอโครงการ 

หรือการวิจัย ได้แก่

	 1.	 การจัดโครงการอบรมใดๆ ก็ตาม ควรสร้าง 

จุดเริ่มต้น เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นทั้งผู้เข้ารับการอบรม 

และผูใ้หก้ารอบรม ดว้ยการเปดิใจยอมรบัถงึสิง่ทีจ่ะกำ�ลงั

ทำ�ร่วมกัน เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางเดียวกัน นั่นคือ 

รู้ความต้องการ ปัญหาของผู้เข้าอบรม ความชัดเจนใน

กระบวนการ วิธีการของผู้ให้การอบรม

	 2.	 การวิจัยครั้งนี้ ต้องอาศัยความร่วมมือ การ

ประสานงานของหลายฝ่ายทั้งสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษา สถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนั้น ผู้วิจัยต้องมีการ

วางแผนการดำ�เนินงานอย่างเป็นระบบ มีการประสาน

งาน ติดตามงานอย่างต่อเนื่อง และใช้ศักยภาพของผู้วิจัย

ในเรือ่งของความเขา้ใจ และเหน็ความสำ�คญัของโครงการ

ดังกล่าว

	 3.	 ในการทดลองหรอืจดัทำ�รปูแบบของการอบรม

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ควรที่จะใช้วิธีการสร้างความรู้ 

ความเข้าใจในกระบวนการ วิธีการ สำ�หรับผู้บริหาร หรือ

ผูน้ำ�ทางวชิาการ เพือ่ใหโ้รงเรยีนไดร้ว่มแรงรว่มใจ ดำ�เนนิ

การดว้ยตนเองทกุขัน้ตอน โดยไมต่อ้งพึง่หนว่ยงานอืน่ ซึง่

จะมีผลต่อความต่อเนื่องและยั่งยืน

	 4.	 ในการจัดอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ควรที่

จะให้ครูที่เข้าอบรม เกิดความรู้สึก ความต้องการที่เกิด

จากตัวผู้เข้าอบรมเอง มิใช่ถูกบังคับ ดังนั้นผู้บริหารและ

ทกุฝา่ยทีม่สีว่นรว่มตอ้งหาวธิกีารทีจ่ะเปดิใจใหท้กุคนเหน็

ความสำ�คัญด้วยตนเอง

	 5.	 ผู้บริหาร และผู้ให้การอบรม ควรมีการวิจัย

ควบคูไ่ปกบัการจดัอบรมในรปูแบบของการวจิยัเชงิปฏบิตัิ

การ ซึ่งเกิดผลดีแก่ผู้บริหาร ผู้ให้การอบรม ในเรื่องของ

ความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการของการพัฒนาครูที่

เป็นระบบ และเป็นขวัญ กำ�ลังใจของผู้เข้ารับการอบรม

	 6.	 หนว่ยงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง กบัการพฒันาวชิาชพี

ครู ควรนำ�รูปแบบวิธีการนี้ไปทดลองใช้ในการจัดอบรม 

เพื่อหาจุดดี และจุดที่ควรพัฒนาของรูปแบบ ในบริบท

ของหนว่ยงาน ซึง่สามารถปรบัปรงุวธิกีารขณะดำ�เนนิการ

จัดการอบรมด้วยกระบวนการของ P D C A

รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู

ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
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