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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้ เปนการวิจัยแบบผสมท่ีใชท้ังการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการประยุกตกลยุทธนานน้ําสีครามในการพัฒนาความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมการสงออกไก ผลการศึกษาพบวา ปจจัยหรือคุณคาท่ีควรถูกยกเลิกไป (ขจัด) 
ไดแก ยกเลิกการเลี้ยงไกดวยโรงเรือนเปด  ยกเลิกภาษีนําเขาวัตถุดิบอาหารสัตว   ยกเลิกโครงการอุม
เกษตรกร ปจจัยหรือคุณคาท่ีสูงกวามาตรฐานท่ีควรถูกลดลงใหเทามาตรฐาน (ลด) ไดแก การบูรณาการ
เอาระบบมาตรฐานตางๆ มาใชในการบริหารจัดการมากเกินไป ปจจัยหรือคุณคาท่ีตํ่ากวามาตรฐาน ควร
เพิ่มข้ึนใหเทามาตรฐาน (ยก) ไดแก การเพิ่มสวนแบงการตลาดตางประเทศใหมากข้ึน ปจจัยหรือคุณคาท่ี
ไมเคยมี เห็นควรท่ีจะสรางข้ึนเพื่อนําเสนอใหลูกคา (สราง) ไดแก ใหความสําคัญกับการสรางตรา
สัญลักษณของผลิตภัณฑ (Brand) สรางความแตกตางในแงของ Menu Innovation การใหความสําคัญ
กับคารบอนเครดิตและทํา Carbon Footprint     

ABSTRACT 
This research study, using both quantitative and qualitative methods, aims to 

explore the guideline for applying Blue Ocean Strategy in the development of competitive 

capability in broiler chicken export industry.  Results show that factors or values which 

should be eliminated (cancelled) are poultry farming in Open Farm system, import tax for 

animal food raw materials, and farmer subsidy projects. Furthermore, it is shown that 

factors or values which are higher than standards and should be reduced to standards are 

implementing the integrations of different standards in management and administration.  

Additionally, results show that factors or values which are lower than standards and should 

be increased to standards are the increase of market share abroad. Results show that factors 

or values which have not been set before and should be set in order to present to clients 



110 KKU  Res. J.(be) 2011;  10(1)KKU Res J BE. 2011; 10(1)110 

(created) are building the products’ brand identity, Menu Innovation differentiation, giving 

importance to Carbon Credit, and creating a Carbon Footprint.  
คําสําคัญ:   การประยุกตกลยุทธนานน้ําสีคราม การพัฒนาความสามารถในการแขงขัน อุตสาหกรรมการ
สงออกไกเนือ้ 
Keywords: Apply Blue Ocean Strategy, Developing Competitive Capability, Broiler 
Chicken Export Industry

 

1. บทนํา 
อุ ตส าหกรรมก า รส ง ออกไก เ นื้ อ เ ป น

อุตสาหกรรมท่ีมีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจ
ของไทย เนื่องจากเปนแหลงจางงานของประชากร
ถึง 2 ลานคน (สมาคมผูผลิตไกเพื่อสงออกไทย
,2554)สงผลใหไทยเปนผูผลิตลําดับท่ี 9 ของโลก 
คิดเปนสัดสวนปริมาณการผลิต 1.9 % ของโลก 
(ตารางท่ี 1) โดยเนื้อไกท่ีผลิตไดในอุตสาหกรรม
ใชบริโภคในประเทศประมาณ รอยละ 70 สงไป
จําหนายตางประเทศประมาณ รอยละ 30 (ตารางท่ี 
2)แสดงถึงศักยภาพในการสงออกของไทยท่ี
สามารถสงออกไดถึง 4.8 % ของโลก ถือเปนผู
สงออกอันดับ  4 ของโลก  (ตารางท่ี 3) แตใน
ปจจุบันธุรกิจดังกลาวกําลังประสบปญหาจาก
ตนทุนแรงงานและราคาวัตถุดิบอาหารสัตว ท่ี
ปรับตัวเพิ่มข้ึน การกีดกันทางการคาในรูปโควตา 
คาเงินบาท และท่ีสําคัญคือการระบาดของไขหวัด
นก ทําใหผูประกอบการตองปรับตัวมาเปนการ
ผลิตไกปรุงสุกในลักษณะอาหารไทย อาหารญ่ีปุน
และอาหารตะวันตก  เพื่อการสงออก(สุมนัส  
กาญจนวาริน, 2547)  แมวาจะตองเผชิญกับสภาพ
ปญหามากมาย แตอุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อ
ยังเปนกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพในการสราง
ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหแกประเทศไทยได
อยางมั่นคง เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมท่ีสราง
รายไดใหแกคนไทยในระดับภูมิภาคอยางแทจริง 
โดยกลยุทธนานน้ําสีครามจะเปนอีกทางเลือกหนึ่ง
ท่ีจะทําใหอุตสาหกรรมมีความไดเปรียบในการ
แขงขัน ซึ่งหากสามารถสรางกลยุทธท่ีมีศักยภาพ

เหมาะสมเท า ทันกับสภาพแวดลอม ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา จะเปนประโยชนตอ
อุตสาหกรรมและผูท่ีเกี่ยวของ  ซึ่งจะสงผลตอการ
สรางความเปนอยู ท่ีดีใหแกคนไทย  และสราง
ความเขมแข็งใหแก เศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศไทยตอไปโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้  

1. เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีสงผลตอ
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการ
สงออกไกเนื้อ 

2. เพื่ อวิ เคราะห ศักยภาพของประเทศคู
แขงขันท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมการสงออกไก
เนื้อ 

3. เพื่อศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จ  (Key 

Success Factor: KSF) ในการแขงขันของ
อุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อ 

4. เพื่อนําเสนอแนวทางในการปรับตัวของ
อุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อของไทยใหมี
ความสามารถในการแขงขัน   

5. เพื่อนําเสนอแนวทางการประยุกตกลยุทธ
นานน้ําสีครามในการพัฒนาความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อ 

2. วิธีการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย  ใชระ เบียบวิธีวิ จั ย เชิ ง
ปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยมีกรอบแนวคิดตาม
รูปท่ี 1 

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ  
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

(Questionnaire) โดยผูวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสารของทางราชการและเอกชนที่เกี่ยวของใน
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ตารางท่ี 1  การผลิตเนื้อไกของโลก 

หนวย : พันตัน 

                

ลําดับที่ ประเทศ 2548 2549 2550 2551 2552 (1) 2553 (2) 

                

อัตราเพิ่ม   
ป 53/52 

(%)  

%
สัดสวน
ป 2553 

1 สหรัฐอเมริกา 15,870 15,930 16,225 16,561 15,980 16,222 1.51 22.00 

2 จีน  10,200 10,350 11,291 11,849 12,100 12,500 3.30 16.95 

3 บราซิล 9,350 9,355 10,305 11,033 10,980 11,420 4.01 15.49 

4 อีย-ู27 8,169 7,740 8,320 8,535 8,620 8,650 0.35 11.73 

5 เม็กซิโก 2,498 2,592 2,683 2,853 2,810 2,880 2.19 3.91 

6 อินเดีย 1,900 2,000 2,240 2,490 2,550 2,650 3.92 3.59 

7 รัสเซีย 900 1,180 1,350 1,600 1,790 1,975 10.34 2.68 

8 อารเจนตินา 1,030 1,200 1,320 1,430 1,500 1,600 6.67 2.47 

9 ไทย* 1,117 1,269 1,183 1,360 1,384 1,419 2.53 1.92 

10 ญ่ีปุน 1,166 1,258 1,250 1,255 1,260 1,255 -0.40 1.70 

อื่น ๆ   10,917 11,420 13,085 13,285 13,861 14,247 2.78 19.32 

รวม   63,117 64,294 68,266 71,435 71,715 73,738 2.82 100.00 

หมายเหตุ (1) ขอมลูเบื้องตน (2) ขอมูลคาดคะเน และ สหภาพยุโรป ต้ังแต 1 มกราคม 2549 สมาชิกทั้งหมด 27 ประเทศ 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร,กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2553) 

อุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อ เชน ทฤษฎีการคา
ระหวางประเทศ ทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ กล
ยุทธการสงออก โดยเฉพาะนโยบายอุตสาหกรรม
ของไทย พัฒนาการของธุรกิจการสงออกไกเนื้อ
ของไทย กลยุทธนานน้ําสีคราม  และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของกับวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดการ
ดําเนินงาน ไปพัฒนาเปนแบบสอบถามแบบกึ่ง
โครงสราง โดยประเด็นท่ีกําหนดในแบบสอบถาม
แบงออกเปน 7 สวน ดังนี้ 

- สวนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพท่ัวไป มีจํานวน 3 
ขอ 

- สวนท่ี 2 ขอมูลขององคกร มีจํานวน 2 ขอ 

- สวนท่ี 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ี
ส งผลต อความสามารถในการแข ง ขันของ
อุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อ มีจํานวน 12 ขอ  

- สวนท่ี 4 ศักยภาพของประเทศคูแขงขันท่ี
สําคัญของอุตสาหกรรมการสงออกไก เนื้อ  มี
จํานวน 6 ขอ 

- สวนท่ี 5 ปจจัยแหงความสําเร็จในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อ มี
จํานวน 7 ขอ 
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ตารางท่ี 2 สถานการณไกเนื้อของไทย 

สถานการณไกเนือ้ไทย 2548 2549 2550 2551 2552(1) 2553(2) 

(ลานตัว) 787 874 840 920 936 960 ผลิต 
(พันตัน) 1,117 1,269 1,183 1,360 1,384 1,419 

สงออก (พันตัน)   276 297 333 401 394 398 

นําเขา (พันตัน)    -  -  -  -  -  - 

บริโภค (พันตัน)   872 982 883 959 990 1000 

การบริโภค/คน/ป (กิโลกรัม)   14 14.8 14.8 14.8 15.2 15.5 

หมายเหตุ (1) ขอมลูเบื้องตน (2) ขอมูลคาดคะเน         
ที่มา : สมาคมผูผลิตไกเพื่อสงออกไทย (2552)  
 
ตารางท่ี 3 ผูสงออกเน้ือไกที่สําคัญของโลก  หนวย :  พันตัน 

ลําดับที่ ประเทศ 2552 (1) 2553 (2) สัดสวน ป 53 (%) 

1 บราซิล 3,150 3,345 40.1 

2 สหรัฐฯ 2,997 2,858 34.3 

4 ไทย* 397 400 4.8 

5 จีน 250 254 3.0 

อื่นๆ 1,389 1,482 17.8 

รวม 8,183 8,339 100.0 

หมายเหตุ (1) ขอมลูเบื้องตน (2) ขอมลูคาดคะเน และ สหภาพยุโรป ต้ังแต 1 มกราคม 2549 สมาชิกทั้งหมด 27 ประเทศ 

ที่มา : Livestock and Poultry: World Market and Trade. USDA Foreign Agricultural Services Oct. 2009 
*จาก กรมปศุสัตว, สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

- สวนท่ี 6 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนํา 
กลยุทธนานน้ําสีคราม (ขจัด ลด ยก สราง) มาใช
ในองคกร มีจํานวน 4 ขอ 

- สวนท่ี 7 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะใน
การพัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมการสงออก
ไกเนื้อ มีจํานวน 1 ขอ 

ประชากร เปนผูบริหารโรงงานแปรรูปเนื้อ
ไกเพื่อการสงออก จํานวน 24 โรงงาน ผูวิจัยไดสง

แบบ สอบถามแบบเจาะจงใหผูบริหาร รวมเปน
จํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 90 ชุดคิดเปน 100% 
ของประชากร แตจํานวนแบบสอบถามท่ีไดรับคืน
ท้ังหมด  78 ชุด  คิดเปนรอยละ  86.67% ของ
แบบสอบถามทั้งหมด ซึ่งสวนท่ีไมไดตอบคําถาม
อาจเกิดจากผูบริหารในแตละบริษัท อาจสามารถ
ตอบคําถามเฉพาะเจาะจง ท่ีตรงกับหนาท่ีของ
ผูบริหารนั้นๆ แตกตางกัน อันทําใหผูบริหารบาง
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รูปท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

คนอาจไมสามารถตอบคําถาม หรืออาจเกิดจาก
ผูวิจัยไมรูจักผูบริหารทุกทานวามีหนา ท่ีและ
สามารถตอบคําถามเฉพาะเจาะจงนี้ไดหรือไม ควร

สงจํานวนเทาใดอาจมากหรือนอยกวาท่ีควร หรือ
อาจเกิดจากขอจํากัดของเวลาทําใหผูบริหารบาง
ทานไมสะดวกตอบคําถามภายในชวงเวลาที่ผูวิจัย
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ตอง เก็บรวบรวมมาวิ เคราะหข อมูล  ทํ า ให
แบบสอบถามที่ไดรับคืนไมไดตามเปาหมายท่ีต้ัง
ไว  แตจากการสํารวจประชากร  ซึ่งมีการตอบ
แบบสอบถามมากถึง 86.67 % จากการใชการสุม
ตัวอยางแบบงาย (Sample Random Sampling) 

มีขอเสียคือ ผูวิจัยตองรูจักประชากรทุกคน ซึ่งหาก
มีประชากรมาก ประชากรบางสวนอาจติดปญหา
อันผูวิจัยไมคาดคิดหรือเขาถึงผูบริหารเพื่อขอให
ตอบคําถามใหครบได  ซึ่งหากอางถึง เกณฑการ
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size 

Criteria) มีอยูหลายวิธี เชน ใชตารางสําเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan (1970 : 608) และ Yamane 

(1973 : 1110 - 1111) จากจํานวนประชากร 90 ราย 
จะตองใชจํานวนกลุมตัวอยาง อยางนอย 73 ราย 
นอยกวาจํานวนแบบสอบถามคืน จึงทําใหขอมูลมี
ความนาเช่ือถือจากขอมูลท่ีกลาวอาง 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยนําผลจากการ
วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามนํามาพัฒนาเปน
แบบสัมภาษณท่ีมีจุดความสนใจเฉพาะ (Focus 

Interview) หรือการสัมภาษณแบบเจาะลึก 
(Indepth Interview) ซึ่งเปนการสัมภาษณแบบมี
จุดสนใจอยูแลว (สุภางค จันทวานิช, 2546) โดยมี
ประเด็นสําคัญท่ีกําหนดในการสัมภาษณเชิงลึก 
ดังนี้ 

- สภาพแวดล อมภายในประ เทศของ
อุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อในดานตางๆ  

- ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ต า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง
อุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อในดานตางๆ  

- ศักยภาพของประเทศคูแขงขันท่ีสําคัญ 
ไดแก บราซิล อเมริกา อียู และจีน  

- ปจจัยแหงความสําเร็จในการแขงขันของ
อุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อ  

- การนํากลยุทธนานน้ําสีครามมาใชในการ
พัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมการสงออกไก
เนื้อ 

- การหาตลาดใหมของอุตสาหกรรมการ
สงออกไกเนื้อ 

- การสรางนวัตกรรมใหมจากไกเนื้อ  เชน 
กระดูกไก ขนไก เนื้อไก มูลไก  

- ก า ร ส ร า ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ใ ห ม ข อ ง
อุตสาหกรรมการส งออกไก เนื้ อ  เพื่ อสร า ง
มูลคาเพิ่ม  

- การเขาสูธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตอาหาร
สัตว เพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน และ
เพื่อสรางอํานาจในการตอรองกับบริษัทผูผลิต
อาหารสัตว   

- การขยายธุรกิจเขาสูธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องหรือ
ธุรกิจท่ีคลายคลึงกับการเล้ียงไก เชน เลี้ยงไกไข  
เปดเนื้อ  เปดไข  หานและนก  

- เมื่อผูประกอบการไทยประสบปญหาจาก
การท่ีประเทศผูนําเขาปฏิเสธผลิตภัณฑไกเนื้อของ
ไทย อันเนื่องมาจากสาเหตุใดๆ ก็ตาม 

ประชากรการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยเก็บ
ขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูล
สําคัญ 2 กลุมไดแก  1.) ผูบริหารหรือตัวแทน
ผู บริห าร  ผู ประกอบการ  หรือนั กธุ รกิ จ ใน
อุตสาหกรรมการสงออกเนื้อไก จํานวน 10 ราย 
และ 2.)ตัวแทนจากภาครัฐ ภาคเอกชน นักวิชาการ 
ผูเช่ียวชาญ หรือผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับไก ไกเนื้อ 
ผลิตภัณฑจากไก  อุตสาหกรรมไก เนื้ อ  หรือ
อุตสาหกรรมการเลี้ยงไก เนื้อเพื่อการสงออก 
จํานวน 11 ราย เพื่อนําไปเพื่อใชประกอบการ
วิเคราะหหากลยุทธนานน้ําสีครามในการพัฒนา
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการ
สงออกไกเนื้อ 

3. สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 
ผลจากการศึ กษ า  ผู วิ จั ยส าม ารถส รุป

ผลการวิจัยจากการวิจัยเชิงปริมาณจากผูตอบ
แบบสอบถามจํ านวน  7 8  คน  ได ว า  ผู ตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 
66.67 อายุ 31ป – 40 ป คิดเปนรอยละ 43.59 มี
ระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 
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ตารางท่ี 4 จํานวนและรอยละของเพศของผูตอบแบบสอบถาม 
ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ   
 ชาย 52 66.67 
 หญิง 26 33.33 

รวม 78 100.00 
 
 
ตารางท่ี 5 จํานวนและรอยละของอายขุองผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 
อาย ุ   
 ตํ่ากวา 31 ป           - - 
 31 ป – 40 ป 34 43.59 
 41 ป – 50 ป 29 37.18 
 51 ป – 60 ป           13 16.67 
 มากกวา 60 ป         2 2.56 

รวม 78 100.00 
 
ตารางท่ี 6 จํานวนและรอยละของระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 
ระดับการศึกษา   
 ตํ่ากวามัธยมศึกษาตอนปลาย - - 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย - - 
 อนุปริญญา - - 
 ปริญญาตรี                 43 55.13 
 สูงกวาปริญญาตรี 35 44.87 

รวม 78 100.00 
 

55.13 มีขนาดการลงทุนของธุรกิจมากกวา 1,000 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 64.10 มีตลาดในประเทศ 
ตํ่ากวารอยละ 10 และตลาดตางประเทศ มากกวา
รอยละ 90 คิดเปนรอยละ 24.36 ยอดการสงออก
สินคาไกเนื้อ มากกวา 3,000 ลานบาท คิดเปนรอย
ละ 46.15   ผลิตภัณฑท่ีสงออกไปจําหนายตาง 
ประเทศสวนใหญ คือ เนื้อไกแปรรูป ทอด นึ่ง อบ 
ยาง  คิดเปนรอยละ 98.72 และประเทศคูแขงท่ี
สําคัญ คือ บราซิล คิดเปนรอยละ 97.44 ดังตารางท่ี 

4-8 

สวนผลของการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ี
ส งผลต อความสามารถในการแข ง ขันของ
อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ส ง อ อ ก ไ ก เ นื้ อ  พบ ว า 
สภาพแวดล อมภายในประ เทศ ท่ีส งผลต อ
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการ
สงออกไกเนื้อ  6 ดาน สามารถเรียงลําดับตาม
ความสํา คัญจากมากไปนอยไดดังนี้  1 .  ดาน
ก ร ะบ ว นก า ร ผ ลิ ต  2 .ค ว า มส า ม า ร ถ ข อ ง
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ตารางท่ี 7 จํานวนและรอยละของผลิตภัณฑที่สงออกไปจาํหนายตางประเทศ 
ขอมูลทั่วไปขององคกร จํานวน  รอยละ 

ผลิตภัณฑที่สงออกไปจําหนายตางประเทศ   
 ไกสดแชแข็งทั้งตัว 26 33.33 
 เนื้อไกแปรรูป ทอด นึ่ง อบ ยาง   77 98.72 
 ไกสดไมมีกระดูก 25 32.05 
 ไกสดไมแยกชิ้น 13 16.67 
 อื่นๆ คือ อาหารสําเร็จรูปพรอมทาน 10 12.82 
 
ตารางท่ี 8 จํานวนและรอยละของประเทศคูแขงที่สําคัญ 

ขอมูลทั่วไปขององคกร จํานวน (แหง) รอยละ 
ประเทศคูแขงที่สําคัญ   
 บราซิล 76 97.44 
 จีน   65 83.33 
 สหรัฐอเมริกา 25 32.05 
 สหภาพยุโรป (EU)           2 2.56 

 อื่นๆ  - - 

ผูประกอบการ 3. เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4. การ
บริโภคภายในประเทศ 5. การกําหนดนโยบาย
ภาครัฐ  6. การพัฒนากระบวนการผลิต  สวน
ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ต า ง ป ร ะ เ ท ศ ท่ี ส ง ผ ล ต อ
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการ
สงออกไกเนื้อ  6 ดาน สามารถเรียงลําดับตาม
ความสําคัญจากมากไปนอยไดดังนี้  1.  อัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 2. การกีดกันทาง
การคาท่ีมิใชภาษี 3. พฤติกรรมการบริโภคของ
ประเทศผูนําเขา 4. คุณภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ 
และกฎระเบียบของประเทศผูนําเขา 5. การตลาด
และการสื่อสารทางการตลาด 6. ราคาผลิตภัณฑ
จากเนื้อไกท่ีประเทศไทยสงออก 

ในการวิ เคราะห ศักยภาพของประเทศคู
แขงขันท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมการสงออกไก
เนื้อ พบวา ประเทศสหรัฐอเมริกา บราซิล และ
สหภาพยุโรป (EU) เปนคูแขงขันท่ีสําคัญของ
อุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้ออยูในระดับมาก 
สวนจีนเปนคูแขงขันท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมการ

สงออกไกเนื้ออยูในระดับปานกลาง  และเมื่อ
เปรียบเทียบศักยภาพในแตละดานของประเทศกับ
คูแขงขันท่ีสําคัญ ไดแก บราซิล สหรัฐอเมริกา EU 

และจีน พบวา  
- ดานการบริหารตนทุนการผลิต :  ไทย

เสียเปรียบบราซิล สหรัฐอเมริกา และจีนดาน
ตนทุนการผลิตขาวโพด และถั่วเหลือง อีกท้ังยัง
ตองนําเขาวัตถุดิบอาหารสัตว เวชภัณฑ  และ
เคมีภัณฑบางชนิด ซึ่งมีอัตราภาษีนําเขา  

- ดานพันธุไก: ไทย และจีนตองนําเขาพันธุ
ไก  

- ดานเวชภัณฑ: ไทยตองนําเขาเวชภัณฑ 
สําหรับการเลี้ยงไก ในขณะท่ีจีนสามารถผลิต
เวชภัณฑเองไดบางรายการ สวน EU และ
สหรัฐอเมริกา ดีกวาเพราะเปนผูกําหนดการใชและ
เปนแหลงผลิต เวชภัณฑ  

- ดานกระบวนการผลิตท่ีไดมาตรฐานและใช
เทคโนโลยีสมัยใหม: ไทยดอยกวาคูแขง แตไทย
อาจทําไดดีกวาหากเปรียบเทียบกับจีน  
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- ดานผลิตภัณฑของไทยมี คุณภาพ  และ

มาตรฐานดีเทาเทียมกับ EU และสหรัฐอเมริกา แต
ดีกวาจีน สวนความหลากหลายของผลิตภัณฑ ไทย
ดอยกวา และยังเสียเปรียบสหรัฐอเมริกาเนื่องจาก
สหรัฐอเมริกาสามารถสงออกผลิตภัณฑได
หลากหลายมากกวาไทย ซึ่งของไทยสงออกได
เพียงไกตม ไกปรุงสุก แตของสหรัฐอเมริกาสงได
ทุกรูปแบบ  

- ดานกําลังการผลิต ของไทยนอยกวาคูแขง
รายอื่นๆ  สหรัฐอเมริกาผลิตแบบปริมาณมาก 
(mass) และไมทําช้ินสวนยอยเหมือนไทย และใช
เครื่องจักรท้ังหมดในการดึงหนัง เชือด แยกอก  

- การควบคุมโรคและยา: ไทยมีการควบคุม
โรค และยาท่ีดี แตเวชภัณฑไทยถูกกํากับดวย
ปลายทางคือ ผูซื้อใหใชเวชภัณฑของประเทศผูซื้อ 
สวนจีนเวชภัณฑยาผลิตไดเองบางสวน  สวน
บราซิลนําเขาเหมือนไทย   

- ดานแรงงาน :  แรงงานไทยมี ทักษะสูง 
คาแรงถูกกวา สหรัฐอเมริกา  EU และบราซิล แต
คาแรงยังแพงกวาจีน 

เมื่อ ศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อ พบวา 
ป จ จั ย แห งคว าม สํ า เ ร็ จ ในการแข ง ขันของ
อุตสาหกรรมการส งออกไก เนื้ อ มี  1 0  ด าน 
เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอยไดดังนี้ 1. 
ดานการลดตนทุนและการเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิต 2. ดานผลิตภัณฑตอบสนอง
ความตองการ 3. ดานการสรางความแตกตางและ
ความไดเปรียบในการแขงขัน 4. ดานกระบวนการ
ผลิต / เทคโนโลยีท่ีสูงกวาคูแขง 5. ดานการรักษา
และการเพิ่มสวนแบงทางการตลาด  6. ดานความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ 7. ดานการบริหารความ
เสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน 8. ดานปริมาณวัตถุดิบ
ในการผลิตอาหารของไก 9. ดานแรงงาน/ คน และ 
10. ดานการสนับสนุนจากรัฐบาล  

เมื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการนํากลยุทธ
นานน้ําสีคราม (ขจัด ลด ยก สราง) มาใชในองคกร 
พบวาไดผลสรุปเปนไปตามรูปท่ี 1 

จากการศึกษาแนวทางในการปรับตัวของ
อุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อของไทยใหมี
ความสามารถในการแขงขัน สรุปแนวทางสําคัญ
ได ดังนี้  

- ในการหาตลาดใหมของอุตสาหกรรมการ
สงออกไก เนื้อ  ควรตองเนนตลาดท่ีมีจํานวน
ประชากรมาก  แตตองศึกษาวัฒนธรรมหรือ
รสนิยมการปรุงอาหาร หรือการกินอาหารแบบ
ของตลาดนั้นใหได ซึ่งตลาดใหมท่ีผูประกอบการ
ควรใหความสนใจ ไดแก จีน อินเดีย ประเทศแถบ
แอฟริกา รัสเซีย และตะวันออกกลาง   โดยเฉพาะ
การผลิตผลิตภัณฑอาหารฮาลาลเพื่อเจาะตลาด
ประเทศมุสลิม 

- สวนการสรางนวัตกรรมใหมจากไกเนื้อ 
เชน กระดูกไก ขนไก เนื้อไก มูลไก   ทุกช้ินสวน
นําไปใชประโยชนได ท้ังหมด ยกเวนจะสราง
มูลคาเพิ่มท่ีสูงกวาเดิม ซึ่งตองศึกษาในรายละเอียด 
และควรจะตองมีการศึกษาหรือมีงานวิจัยมา
สนับสนุน  

- ก า ร ส ร า ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ใ ห ม ข อ ง
อุตสาหกรรมการส งออกไก เนื้ อ  เพื่ อสร า ง
มูลคาเพิ่ม เชน การกาวเขาสูธุรกิจรานอาหารที่เนน
เฉพาะผลิตภัณฑไกอยางเดียว สามารถตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคไดมากข้ึน เนื่องจาก
รูปแบบการดําเนินชีวิตในปจจุบันอยูบนพื้นฐาน
การแขงขัน เรงรีบ จึงทําใหอาหาร Fast  Food 

ตอบสนองกับผูบริโภคกลุมนี้ซึ่งเปนกลุมทํางาน มี
ศักยภาพ และกําลังซื้อสูง 

- การเขาสูธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตอาหาร
สัตว เพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน สิ่งท่ี
เปนขอจํากัด คือ วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตอาหาร
สัตวไมเพียงพอ ตองนําเขาจากตางประเทศ ทําให
ตนทุนสูง เพราะฉะนั้นผูประกอบการที่จะเขามา
ลงทุนตองศึกษาใหครบวงจร โดยตองศึกษาถึง
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รูปท่ี 1  กลยุทธนานน้ําสีครามในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อ 

แหลงวัตถุดิบ เทคโนโลยี Know-How ของ
อุตสาหกรรมอาหารสัตวต้ังแตตนน้ําจนถึงปลาย
น้ํา และเรื่องของตนทุนซึ่งเปนสิ่งสําคัญ 

- การขยายธุรกิจเขาสูธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องหรือ
ธุรกิจท่ีคลายคลึงกับการเล้ียงไก เชน เลี้ยงไกไข 
เปดเนื้อ เปดไข หาน นก นั้น ตลาดมีจํากัด ดังนั้น 
ตองหาตลาดสําหรับรองรับผลิตภัณฑท่ีจะเกิดข้ึน 
ซึ่งตองเนนตลาดตางประเทศ  

สรุปและอภิปรายผล 
จากผลการวิจัยดังกลาวขางตนมีประเด็นท่ี

ผูวิจัยนํามาอภิปราย ดังนี้  

1.  ปจจัยหรือคุณคาท่ีควรถูกยกเลิกไป (ขจัด) 
ไดแก การยกเลิกการใชยาปฏิชีวนะในการเลี้ยงไก 
ยกเลิกการเล้ียงไกดวยโรงเรือนเปด ยกเลิกภาษี
นําเขาวัตถุดิบอาหารสัตว และยกเลิกโครงการอุม
เกษตรกร (Subsidize) ซึ่งการยกเลิกภาษีนําเขา
วัตถุดิบอาหารสัตว  สอดคลองกับนิรันดร อวม
ทิพย (2541) ท่ีกลาววา เนื่องจากนโยบายการเรียก
เก็บคาธรรมเนียมพิเศษการนําเขาขาวโพด จะ
กอใหเกิดผลดีตอผูผลิตขาวโพดภายในประเทศ
เทานั้นแตในขณะเดียวกันก็กอใหเกิดผลเสียตอ
ผูผลิตเนื้อสัตว ผูบริโภคเนื้อสัตวและผูสงออก
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เนื้อสัตวมากกวา นั่นก็คือทําใหตนทุนในการผลิต
อาหารสัตวเพิ่มสูงข้ึน 

2. ปจจัยหรือคุณคาท่ีสูงกวามาตรฐานควรถูก
ลดลงใหเทามาตรฐาน (ลด) ไดแก มาตรฐานของ
ฝาย QA ท่ีตรวจในกระบวนการผลิตมีการกําหนด
มาตรฐานการตรวจผานท่ีสูงกวาคามาตรฐานท่ี
ลูกคาตองการเพื่อ  Safe ไวกอน กอใหเกิดปญหา
ตนทุนสูงโดยไมจําเปน เอกชนตั้งเกณฑรับวัตถุดิบ
เกินมาตรฐาน การบูรณาการระบบมาตรฐานตางๆ 
ท่ีเอามาใชในการบริหารจัดการใหเหมาะกับธุรกิจ
สามารถใชประโยชนไดอยางแทจริงไมเปนภาระ
กับผูใชระบบ   

3. ปจจัยหรือคุณคาท่ีตํ่ากวามาตรฐาน ควร
เพิ่มข้ึนใหเทามาตรฐาน (ยก)ไดแก สนับสนุนให
ประเทศไทยเปนครัวของโลก สนับสนุนใหคน
ไทยบริโภคเนื้อไกใหมากข้ึน  สงเสริมความ
เช่ียวชาญของแรงงาน สรางความจงรักภักดีใหกับ
แรงงาน และเพิ่มสวนแบงตลาดตางประเทศให
มากข้ึน ซึ่งการเพ่ิมสวนแบงตลาดตางประเทศให
ม าก ข้ึน  สอดคล อ งกั บสํ านั ก ง าน ท่ีปรึ กษา
การเกษตรตางประเทศ/สหภาพยุโรป (2553) ท่ี
กลาววา ไทยควรกระจายการสงออกเนื้อไกไปยัง
ประเทศใหมๆ เพิ่มเติม เพื่อไมใหการสงออกของ
ไทยตองพึ่งพิงกับตลาด EU และญี่ปุนมาก
จนเกินไป เชน การสงออกไปยังซาอุดิอาระเบีย 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส เกาหลีใต ฮองกง เพราะ
ประเทศเหลานี้กําลังมีความตองการบริโภคและ
นําเขาเนื้อไกเติบโตเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ และสุธาสินี  
คูแกว (2547) ท่ีกลาววา ไทยสามารถผลิตสินคาได
คุณภาพตามมาตรฐานของตลาดตางประเทศ และ
สามารถสนองตอบความตองการของผูบริโภคใน
ตลาดตางประเทศไดทันที ซึ่งแนวโนมการสงออก
ไกแปรรูปของไทยไดมีการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

4. ปจจัยหรือคุณคาท่ีไมเคยมี เห็นควรที่จะ
สรางข้ึนเพื่อนําเสนอใหลูกคา (สราง) ไดแก ให
ความสํา คัญกับการสร างตราสัญลักษณของ
ผลิตภัณฑ (Brand) สรางความแตกตางในแงของ 

Menu Innovation เพื่อสราง Create Need ให
เกิดกับผูซื้อ ผลิตสินคา Premium Grade ขาย
สินคา Premium จับ Niche Market รวมถึงมีการ
สรางบรรจุภัณฑท่ีสวยงาม หรูหรา แปลกตา เพื่อ
เพิ่มโอกาสในการขายหรือเพิ่มราคาขาย เพิ่มชอง
ทางการขายสินคาเขา  Restaurant   chain เพิ่ม
ชองทางการผลิตและเจาะตลาดสินคาอาหาร 
ฮาลาล   การสรางตลาดใหมในประเทศที่มีจํานวน
ประชากรมาก  เปนประเทศท่ีมีความตองการ
คอนขางสูงและมีโอกาส เชน แอฟริกา อินเดีย จีน 
รัสเซีย ตะวันออกกลาง ตุรกี และประเทศเพื่อน
บ าน เชน  ลาว  กัมพูชา  พม า  เ วี ยดนาม  การ
สนับสนุนการยายฐานไปลงทุนท่ีตางประเทศ การ
สนับสนุนใหใชเครื่องปรุงแตงรสอาหารท่ีผลิตได
ในประเทศ เพิ่มพื้นท่ีการปลูกขาวโพดแทนปลูก
ขาวนาปรัง รวมถึงภาครัฐชวยพัฒนาในดานระบบ
ชลประทาน ระบบสาธารณูปโภค การขนสงระบบ
รางและการขนสงทางน้ํา สรางนวัตกรรมใหมจาก
ช้ินสวนไก ท่ีไมสามารถรับประทานได  ให
ความสําคัญกับโภชนาการ (Nutrition) มากข้ึน 
ใหความสําคัญกับ Carbon Footprint  และให
คว ามสํ า คัญกับคารบอน เคร ดิต  ซึ่ งก าร ให
ความสําคัญกับ Carbon Footprint  สอดคลองกับ 
ดร.ยุวนันท สันติทวีฤกษและคณะ (2554) ท่ีกลาว
วาประเทศพัฒนาแลว สวนใหญเริ่มใช Carbon 

Footprint และการออกฉลาก Carbon label 

ต้ังแตป 2550 – 2551 เพื่อสงเสริมใหผูผลิตและ
ผูบริโภคภายในประเทศใชสินคาและบริการ
คารบอนตํ่า เพื่อนําไปสูการลดปริมาณการปลอย
กาซเรือนกระจก (Green House Gas : GHG) 

รวมของประเทศตามที่ระบุไวในพันธกรณี ภายใต
พิธีสาร เกียวโต จึงสงผลให Carbon Footprint มี
ความเปนไปไดท่ีจะเปนมาตรการกีดกันทางการคา 
ท่ีมิใชภาษี  (Non Tariff Barrier) รูปแบบใหมท่ี
บริษัทผูนําเขาและประเทศคูคาหลักของไทยใชใน
การพิจารณาส่ังซื้อ สินคา กอใหเกิดแรงกดดันตอ
ผูประกอบการ และการใหความสําคัญกับคารบอน
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ตารางท่ี 9 วิวัฒนาการในการประยุกตกลยุทธในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของอตุสาหกรรมการสงออกเน้ือไกใน
อดีต ปจจุบัน และอนาคต 

แนวทาง ในอดีต 
กลยุทธ Red Ocean 

ปจจุบัน 
กลยุทธ Blue Ocean 

ในอนาคต 
กลยุทธ White Ocean 

เนื้อหา 
(Content) 
 

สงออกในรูป 
เนื้อไกแชแข็ง 

สงออกในรูป 
เนื้อไกแปรรูป, อาหารสําเร็จรูป
จากเนื้อไก และผลิตภัณฑอื่นๆ 
ที่มีตรารับรองการผลิตที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม เพื่อความ

ยั่งยืน 

สงออกในรูปสินคาอาหารสําเร็จรูปจาก
เนื้อไก ที่มีคุณคาทางโภชนาการ
เหมาะสมกับผูบริโภคในแตละวัย 

โดยเฉพาะวัยสูงอายุที่จะมีมากขึ้นใน
อนาคต 

กระบวนการ 
(Process) 
 

ชําแหละช้ินสวนไก แชแข็ง
สงออก 

ใชเทคโนโลยีในการแปรรูป 
สรางมูลคาเพิ่ม ตามมาตรฐาน
ของผูนําเขา  ใสใจคุณภาพ ทุก
ขั้นตอนการผลิตคํานึงถึงอาหาร

ที่ปลอดภัยตอสุขภาพของ
ผูบริโภค ไมมีผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม 

คิดคนพัฒนา นวัตกรรมใหม ๆ ในการ
ผลิตสินคาที่ปลอดภัย และเปนประโยชน
ตอสุขภาพของผูบริโภค ไมมีผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม 

ผลลัพธ 
(Out put) 
 
 
 

สินคาเนื้อไกสดแชแข็ง สินคาเนื้อไกแปรรูปหลากหลาย 
ทั้งทอด นึ่ง อบ ยาง คุณภาพสูง 

สินคาอาหารสําเร็จรูปจากเนื้อไก 
หลากหลายชนิด สะอาดปลอดภัย สะดวก
ตอการรับประทาน มีคุณคาเหมาะกับ
ผูบริโภคแตละวัย และไมทําลาย

สิ่งแวดลอม 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

ผูที่อยูในอุตสาหกรรมมุงเนน
คากําไร และตองแขงขันดาน

ราคาสูง 
(win) 

มุงเนนความปลอดภัยตอ
ผูบริโภค 
(win-win) 

เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม มุงเนน
ความปลอดภัย เหมาะกับผูบริโภคในแต
ละวัย ไมทําลายสิ่งแวดลอมและมีความ

รับผิดชอบตอสังคม  
(win-win-win) 

งานวิจัย 
(Research) 
 
 
 

- มีการใชยาปฏิชีวนะใน
การเลี้ยงไก 

- เลี้ยงไกดวยโรงเรือนเปด 
- ภาษีนําเขาวัตถุดิบอาหาร

สัตว 
- มีโครงการอุมเกษตรกรที่

เก่ียวกับสินคาวัตถดุิบ
อาหารสัตว  

รายละเอียดดังแผนภาพที่ 1  
กลยุทธนานน้ํา 

สีครามในการพัฒนา
ความสามารถในการแขงขัน

ของอุตสาหกรรมการสงออกไก
เนื้อ 

หนา 15 
 
 

-   ใหความสําคัญกับ Carbon Footprint  
-   ผลิตสินคาที่คํานงึถึงสุขภาพและวัย
ของผูบริโภคทุกวัย เชน การผลิตสินคาไก
เนื้อนุมที่เหมาะกับวัยสูงอายุ เปนตน 
- พัฒนาการสรางมูลคาเพิ่มจากชิ้นสวน
ไกทุกสวน รวมทั้งนําของเสียมาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
-  จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

เครดิต ดังท่ี กนกวรรณ ขวัญคง (2552) กลาววา 
ระบบ  คารบอนเครดิตมีความเก่ียวของและมีความ

เ ช่ือมโยงอย า งแนบแนนกับ เศรษฐกิ จและ
สิ่งแวดลอม ซึ่งคารบอนเครดิต คือการซื้อขายสิทธิ
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ในการปลอยกาซเรือนกระจก โดยประเทศพัฒนา
แลวจะเปนผูซื้อสิทธิ สวนประเทศกําลังพัฒนาจะ
เปนผูขายสิทธิ โดยปจจุบันมูลคาตลาดการซ้ือขาย
คารบอนเครดิตในตลาดโลกขยายตัวเร็วมาก 

4. ขอเสนอแนะ  
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 การนําแนวทางการประยุกตกลยุทธ

นานน้ําสีครามในการพัฒนาความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อไปใช 
องคการจะตองมีความพรอมในการดําเนินการ 
โดยเฉพาะการเล็งเห็นความสําคัญของกลยุทธ
นานน้ําสีครามในการสรางความไดเปรียบในการ
แขงขัน 

1.2 การวิจัยนี้ เปนการวิจัย เกี่ ยวกับแนว
ทางการประยุกตกลยุทธนานน้ําสีครามในการ
พั ฒน า ค ว า มส า ม า ร ถ ในก า ร แ ข ง ขั น ข อ ง
อุตสาหกรรมการสงออกไกเนื้อเทานั้น ดังนั้น
กอนท่ีอุตสาหกรรมอื่นนําไปใชจะตองพิจารณา
และนําไปปรับใชอยางเหมาะสม 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ศึกษาความเปนไปไดในการนําแนวทาง
ในการนํากลยุทธนานน้ําสีครามในการพัฒนา
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการ
สงออกไก เนื้อไปปฏิบัติ  รวมท้ังศึกษาความ
สอดคลองกลยุทธอื่นท่ีมีความเช่ือมโยงกัน เชน 
กลยุทธนานน้ําสีขาว (ตารางท่ี 9)   

2.2 ศึกษาศักยภาพการสงออกเนื้อไกของ
ประเทศไทยไปตะวันออกกลาง  จีน  อินเ ดีย 
ประเทศแถบแอฟริกา และรัสเซีย 

2.3 ศึกษาศักยภาพของประเทศคูแขงท่ีสําคัญ
ในการสงออกเนื้อไก 

2 .4  ศึกษาความเปนไปไดในการสร าง
นวัตกรรมใหมจากไกเนื้อ เชน กระดูกไก ขนไก 
เนื้อไกและมูลไก 
5. กิตติกรรมประกาศ 

รายงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดีเพราะ
ผูวิจัยไดรับเกียรติและการสนับสนุนจากผูมี

พระคุณหลายทาน ท่ีชวยเสนอขอคิดเห็นท่ีเปน
ประโยชน รวมท้ังการตรวจสอบแกไขวิทยานิพนธ
ใหมีความสมบูรณยิ่ ง ข้ึน  ซึ่ งผู วิ จั ยขอ  กราบ
ขอบพระคุณเปนอย างสู ง  นอกจากนี้  ผู วิ จั ย
ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สุกัญญา เอม
อิ่มธรรม ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ และ 
ดร .ธี ร พัฒน  สุ ทธิ ป ร ะภ า  กร รมก า รสอบ
วิ ท ย า นิ พ น ธ ท่ี ก รุ ณ า ใ ห ข อ คิ ด เ ห็ น แ ล ะ
ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชน 

ขอขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัยท่ีสนับสนุน
ทุนในการทําวิทยานิพนธ 

ขอขอบพระคุณคณาจารยจากภาควิชาบริหาร
สาธารณสุขทุกทาน ท่ีไดอบรมสั่งสอนใหความรู
ในการศึกษาตลอดหลักสูตร ซึ่งผูวิจัยไดนํามา
ประยุกตใชในการทําวิจัย ขอขอบพระคุณ 
นายแพทยพิสิทธิ์ เอื้อวงศกูล  นายเเพทยสาธารณ
สุ ข จั ง ห วั ด ก า ฬ สิ น ธุ   ท่ี ใ ห โ อ ก า ส ผู วิ จั ย
ทําการศึกษาในครั้งนี้ 

 ผู วิ จัยขอกราบขอบพระคุณคุณพอไสย  
อรัญเพิ่ม คุณแมมาลัย  อรัญเพิ่ม ท่ีไดอบรมเลี้ยงดู
และทายท่ีสุดผูวิจัยขอขอบพระคุณ คุณชนิดาพร 
พลนามอินทร  ผูซึ่ ง เปนกํ าลั งใจและใหการ
สนับสนุนดวยดีเสมอมา และขอขอบพระคุณทุก
ทานท่ีมีสวนเกี่ยวของท่ีไมไดเอยนามไว ณ ท่ีนี้ 
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